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I. CONTEXTUL LEGISLATIV
ANALIZA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL

Proiectul de dezvoltare institutionald intocmit de conducerea Scolii Gimnaziale “Achim Popescu”Pausesti
Maglasi este derulat pe o durata a 4 ani inre anii 2024-2028 cu unele actualizari necesare.
Viziunea (deviza) scolii: Nu invitidm pentru scoald, invitim pentru viata.
Misiunea si viziunea (deviza) scolii se regdsesc in Planul de dezvoltare Institutionald postat pe site-ul
Inspectoratului Scolar.
Acest plan cuprinde: Contextul legislativ, Argumentul, Misiunea, Declaratia de principii, Scurt istoric,
Evolutia numerica si calitativd a resurselor umane, Diagnoza mediului intern (Dezvoltarea curriculard, Resurse
materiale, Resurse umane, Dezvoltarea resurselor financiare, Dezvoltarea relatiilor comunitare, Informatii de ordin
cantitativ si de ordin calitativ, Management si dezvoltare institutionala, Procesul de invatamant, Relatia cu
comunitatea, Resurse, Diagnoza mediului extern.
Se prezinta tintele strategice, obiectivele generale, activitatea.
Tn final se face o analizi a:
v" Resursei umane:
- Elevi si prescolari
- Cadre didactice
- Personal didactic auxiliar;
- Servicii de sprijin;
—  Servicii medicale;
- Personalul didactic.
v Resurselor materiale.
Planul de dezvoltare institutional al Scolii Gimnaziale Achim Popescu Pausesti Méglasi se regaseste in
detaliu pe site-ul Inspectoratului Scolar Valcea.

BAZA CONCEPTUALA

v Legea Educatiei Nationale 198 /2023 Legea Invatimantului cu modificarile si completarile ulterioare;

v. O.M.E.C.T.S. nr. 5547/6 octombrie 2011, Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatimant
preuniversitar

v" Raportul 1.S.J. Valcea, privind starea invatamantului in judetul Valcea in anul scolar 2016/2017.

v' Raport-Starea-invatamantului-preuniversitar-2022-2023

v' Lege nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei.

v' Legeanr. 53/2003 Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

v' Legea nr. 54/2003 Legea Sindicatelor;

v' Legeanr. 168/1999 privind solutionarea conflictelor de munca;

v' Legea nr. 48/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si
sanctionarea tuturor formelor de discriminare;

v' Legea nr 116/2002 privind prevenirea i combaterea marginalizarii sociale;

v' Legea 477/2004 privind codul de conduité a personalului contractual din institutiile publice;

v' Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

v' Legea 571/2004 privind protectia personalului din autorititile publice, institutiile publice si din alte
unitati care semnaleaza incalcari ale legii.

v' Codul de Eticd pentru invatiméntul preuniversitar - proiect elaborat in temeiul in temeiul art. 10 din
Ordinul Ministrului Educatiei nr. ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018
privind aprobarea Regulamentului de organizare si func-tionare a Consiliului national de etica din invatamantul
preuniversitar


https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%204831.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%204831.pdf

v" Metodologia de organizare si administrare a evaludrii dezvoltarii fizice, socio-emotionale, cognitive, a
limbajului s§i a comunicarii, precum si a dezvoltarii capacitatilor si atitudinilor de invatare, la finalul clasei
pregatitoare

v' Raport de evaluare a dezvoltarii fizice, socio-emotionale, cognitive, a lim-bajului si a comunicarii,
precum si a dezvoltarii capacitatilor si atitudinilor de Inva-tare, la finalul clasei pregatitoare

v" Metodologia de organizare si administrare a evaludrii competentelor fun-damentale la finalul clasei a
Il-a
Metodologia de organizare si administrare a evaluarii nationale la finalul clasei a IV-a
Metodologia de organizare si administrare a evaluarii elevilor la finalul clasei a VI-a
Metodologia privind organizarea programului 4 doua sansa pentru invata-mantul primar

v" Metodologia privind organizarea procesului de invatamant in cadrul Programului 4 doua sansa pentru
invatamantul secundar inferior

v Ordin privind documentele scolare si universitare oficiale care se intocmesc numai in limba roméana

ASRNIN

v" Metodologia de organizare si derulare a programului national Competitii intre scoli pe axele majore
incluziune si performanta

v Ordin privind controlul medical anual pentru personalul din invatdmantul preuniversitar

v" Metodologia de aprobare a standardelor de calitate pentru unitatile de educatie timpurie anteprescolarad

v' Metodologia privind criteriile si procedurile de evaluare/ certificare a eva-luatorilor de competente
profesionale, a evaluatorilor de evaluatori si a evaluato-rilor externi si de autorizare/ acreditare a centrelor de
evaluare a competentelor profesio-nale dobandite Tn contexte non-formale si informale

v' Metodologia de acreditare si evaluare periodica a centrelor comunitare de invatare permanenta

v' Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a
furnizorilor de educatie timpurie

v Regulamentul de organizare si functionare a consortiilor scolare

v' Metodologia pentru identificarea, evaluarea si recunoasterea rezultatelor invatirii dobandite in
contexte non-formale si informale

v' Hotarare privind infiintarea, organizarea si functionarea Centrului National de Instruire Diferentiata

v" Norme metodologice pentru asigurarea resurselor umane, curriculare, infor-mationale, materiale si
financiare pentru Centrele de Excelenta

v' Hotarare privind sprijinirea unititilor de invatimant preuniversitar parti-cular si confesional acreditate

v' Hotérare privind aprobarea metodologiei de organizare si functionarea centrelor comunitare de
invdtare permanenta

v' Metodologia privind examinarea stdrii de sdnitate a prescolarilor si elevilor din unititile de
invatamant de stat si particulare autorizate/acreditate, privind acorda-rea asistentei medicale gratuite si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos

v' Metodologie privind criteriile de acordare a burselor pentru elevii din invatimantul preuniversitar

v' Metodologia privind organizarea programului scoala dupa scoald

v Metodologia privind evaluarea, asistenta psiho-educationald, orientarea scolard si orientarea
profesionald a copiilor, elevilor si a tinerilor cu cerinte edu-cationale speciale

v' Metodologia privind promovarea a doi ani de studii Tntr-un an scolar in in-vatimantul preuniversitar

v Metodologie privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii cu cerinte
educationale speciale

v' Metodologia privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale

v" Regulamentul privind organizarea i functionarea unitafilor care oferd acti-vitate educativa
extrascolara

v" Regulament privind constituirea registrului national al performantei spor-tive

v" Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar

v" Regulament privind organizarea si functionarea unitdtilor de Invatdmant cu program sportiv
suplimentar

v" Regulamentul de organizare si functionare a invatimantului special si special integrat

v' Regulament de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

v" Regulament privind organizarea, functionarea si atributiile Colegiului Central de Disciplind al
Ministerului Educatiei si ale colegiilor de disciplind de pe langé inspectoratele scolare judetene

v' Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didac-tic auxiliar
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v' Metodologie privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coor-donarea efectuarii
stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice

v" Metodologia de organizare si desfagurare a concursului pentru ocuparea functiilor de director si
director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica

v" Metodologia de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de Invatamant
preuniversitar

v" Metodologie cadru privind mobilitatea personalului didactic din invata-mantul preuniversitar in anul
scolar 2023-2024

v Metodologie cadru privind mobilitatea personalului didactic din invata-mantul preuniversitar Tn anul
scolar 2024-2025

v" Metodologia privind formarea continui a personalului din invatamantul preuniversitar

v" Metodologia si criteriile privind acordarea gradatiei de merit in invata-mantul preuniversitar

v" Metodologia privind acordarea titlului profesorul anului in invataméntul preuniversitar

v' Metodologia de recunoastere a rezultatelor invatarii in contexte nonformale si informale a cadrelor
didactice si de echivalare a acestora in credite pentru educatie si formare profesionala

v" Metodologia privind recunoasterea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau
informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de edu-catori/feducatoare, institutori/institutoare,
invatatori/invatatoare, maistru-instruc-tor, antrenor, in vederea ocupdrii functiei didactice de profesor pentru
invatamantul pre-scolar, profesor pentru invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor
antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

v" Regulament de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centre-lor de documentare si
informare

v" Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice membre
ale corpului national de experti in management edu-ca-tional

v' Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului national de definitivare in invatimant

v' Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihnd al perso-nalului didactic din
invatamant

v" Norme metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a per-sonalului de conducere din
unitatile de invatamant, unitatile conexe si a personalului de conducere, indrumare si control din ISJ/ISMB/CCD

v Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile

v' Regulament privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatimant preuniversitar

v' Regulament privind organizarea si functionarea consiliului national de eticd din Invatimantul
preuniversitar

v' Regulament privind acordarea de distinctii si premii personalului didactic din Inva{imantul
preuniversitar de stat

v' Cadrul metodologic pentru Aprobarea Curriculumului Scolar (planuri-cadru si programe scolare)

v' Set de indicatori statistici pentru monitorizarea, analiza si prognoza ac-tivitatilor de invatare pe
parcursul intregii vieti

v ORDIN nr. 3.445 din 17 martie 2022 privind aprobarea Metodologiei de Tnscriere a copiilor n
invatamantul primar si a Calendarului inscrierii Tn invatamantul primar pentru anul scolar 2022-2023

v" Ordinul nr. 3704/2023 privind aprobarea Calendarului inscrierii in invatdmaéntul primar pentru anul
scolar 2023-2024

v" OMECS nr. 3150/30.01.2015 privind acreditarea programelor de formare continua

v/ ORDIN Nr. 3016/2020 din 9 ianuarie 2020 privind aprobarea Calendarului desfasurarii concursului de
selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in management educational

v' Metodologia de organizare si desfasurare a evaludrii nationale pentru elevii clasei a a IT-a, a IV-a, a
Vl-a, Vlll-a

v" O R DI N pentru aprobarea Centralizatorului privind disciplinele din invataimantul preuniversitar,
domeniile si specializarile absolventilor invatamantului liceal pedagogic, postliceal si superior, probele de concurs
valabile pentru Tncadrarea personalului didactic din invitamantul preuniversitar, precum si disciplinele pentru

examenul national de definitivare in Invatamant 2021
v" ROFUIP 2023 - Ordinul ministrului educatiei nr. 4.430-Regulamentul de organizare si functionare a

unitatilor de invatamant preuniversitar

7


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/253111

v' Hotararea de guvern nr. 564 din 2017 privind sprijinul copiilor cu CES

v' ORDIN Nr. 1985/1305/5805/2016 din 4 octombrie 2016 privind aprobarea metodologiei pentru
evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare
si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitérii si reabilitarii copiilor cu
dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale

v' Legea 141/2025 legea fiscal-bugetard publicatd in iulie 2025, ce implementeazd masuri pentru
incadrarea Tn deficitul bugetar ce modifica Codul Fiscal si OUG 158/2005

MOTTO:

“Nu e destul sa stii, trebuie sa si aplici; nu e destul sa vrei, trebuie sa si faci.”
(J.W.Goethe)

Scoala Gimnaziald “Achim Popescu” din comuna Pausesti Maglasi are rolul de a educa elevii din
aceasta comuna, de a-i indruma si pregiti pentru viata.

Deviza scolii este:

Wit eRuscont giuPeR) T

Il. ARGUMENT
Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Achim Popescu” reflecta strategia educationala pe
o perioada de patru ani, tindnd cont de strategiile educationale la nivel national, local, evolutia economica a oragului
n care se afld scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.
Analiza atentd si detaliata a activitatii si rezultatelor obtinute in anii anteriori, ne arata directiile de progres,
consolidarea succeselor, ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare, consolidarea identitatii educationale.
Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului
scolii, elevilor, parintilor, comunitatii. De aceea, conceptul de proiectare respecta si dezvoltd cerintele organizatorice
si functionale ale unitatii, prin consultarea partilor interesate de implicare in asumarea realizarii celor doua
componente: cea strategicd, ,,perend” (misiune, viziune, tinte) si cea operationala (programe, activitati, actiuni
concrete prin care se realizeaza tintele §i misiunea).
Bazat pe experinta anterioard, dar avand caracter anticipativ si valoare strategica, proiectul de dezvoltare
institutionald urmaeste:
e  Cresterea performantei elevilor
e Educatia pentru folosirea noilor tenologii de informare si comunicare
e  Educatia civica si pentru cetdtenie democratica

e  Cresterea tuturor tipurilor de relatii (profesor — elev, elev — elev, elev- parinte, profesor — parinte)
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e Cresterea calitatii in educatie prin formarea continua a personalului didactic
e  Cresterea colaborarii intre scoala,Primarie,Politie,dispensarul local, Biserica
I1. MISIUNEA

In contextul integrarii Romaniei la Uniunea Europeani, ca director doresc ca Scoala Gimnaziala Achim
Popescu Paugesti Maglasi devind un garant al calitatii procesului educational, urmarind aplicarea corectd a
politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei Nationale prin crearea unui climat de munca stimulativ in
vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui copil sau beneficiar al sistemului educational ce frecventaza
aceasta institutie de Invatdmant astfel incat si dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si
profesional.

Misiunea scolii este de a asigura dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a individualitatii umane, de a
forma persoane autonome si creative. Scoala este deschisa pentru toti cetatenii, in scopul oferirii unor sanse egale de
dezvoltare profesionala.

Scoala asigura Insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale, satisfacand
nevoile fiecarui elev de a se simti pregatit in ceea ce priveste detinerea notiunilor si aplicarea lor in practica, de a se
sim{i capabil sd utilizeze informatiile, de a fi deschis spre schimbare si adaptare la nou si spre invatarea si
respectarea valorilor societatii democratice.

Scoala noastra este preocupatd de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si dezvoltarea
acestora pentru obtinerea de performante.

Oferta educationald este bogata si variata si se stabileste in functie de resursele umane, optiunile parintilor
si ale elevilor, vizand promovarea unui invatamant deschis si flexibil, capabil sa ofere tinerilor din comuna Pausesti
Maglasi o educatie de 1naltd calitate in domeniul invatdmantului din ciclurile primar si gimnazial in conditii de
egalitate, fara deosebire de sex, varsta, etnie, religie.

De asemenea, scoala noastra reuseste sd asigure atingerea standardelor de performantd conforme
dimensiunii europene pentru integrarea in liceele cu renume din orasul nostru.

In scopul elaborarii unei strategii asupra valorilor pe care vrem s le promovam, daca ne definim asteptirile
referitoare la ce este sau la ce trebuie sd devina scoala, inainte de proiectarea schimbarii, trebuie sa stim exact
situatia existenta, cu alte cuvinte, trebuie sa facem diagnoza mediului intern si extern.

V. DECLARATIA DE PRINCIPII

4+ Scoala Gimnaziala “Achim Popescu ”Pausesti Maglasi oferd educatie de naltd calitate pentru toti elevii,
indiferent de mediul social din care provin, sex, rasa, convingeri, religie sau etnie, promovand toleranta si
acceptarea.

4 Scoala este angajata responsabil in asigurarea nevoilor educationale in Invitimantul primar si gimnazial si

redimensionarea acestuia Tn vederea invatarii centrata pe elev, intr-un permanent dialog si parteneriat cu

toti factorii educationali si nu numai.

Scopul scolii este de a furniza servicii educationale de calitate pentru a permite extinderea frontierelor

cunoasterii si a servi in viitor necesitatile educationale si tehnice ale societatii.

Suntem siguri ca resursele umane si didactico-materiale prezente si viitoare asigurd calitate naltd

procesului educational.

Scoala noastra se angajeaza sa asigure tuturor elevilor o pregatire generala compatibila cu valorile europene

si crearea unui climat care sa incurajeze elevii sa-si dezvolte capacitatile si potentialul.

Avem convingerea ca formarea continuad a cadrelor didactice trebuie asiguratdi de MEN prin programe

speciale care sa favorizeze implementarea masurilor de reforma, dificile si mereu in schimbare.

Scoala isi propune sa valorifice Tn mod pozitiv traditiile si cultura specifice zonei geografice si adaptarea

continud a acestora la nevoile educationale prezente si viitoare din perspectiva integrarii

europene.

-+ = + ¥



V. OBIECTIVE STRATEGICE

1.Cresterea performantei scolare si adaptarea ofertei curriculare

o . . - . L . R . .
Adaptarea Curriculumului la Decizia Scolii (CDS): Diversificarea optionalelor in functie de interesele

elevilor si cerintele actuale (ex. competente digitale, educatie financiara, orientare in carierd). imbunititirea
rezultatelor la Evaluarea Nationala: Monitorizarea progresului prin simulari periodice si programe remediale
destinate elevilor cu ritm lent de invatare.Stimularea excelentei: Sustinerea elevilor capabili de performanta inalta
prin cercuri de excelenta si pregatire specifica pentru olimpiade.

2. Asigurarea echititii, incluziunii si prevenirea abandonului scolar

o - .. . .. . <
Sprijin pentru elevii din medii defavorizate: Implementarea unor masuri concrete (programe tip ,,Scoala

dupa scoald”, burse sociale) pentru a reduce absenteismul. Integrarea elevilor cu CES: Adaptarea resurselor
educationale si asigurarea suportului psihopedagogic prin colaborarea stransa cu profesorii de sprijin si
logopezii.Combaterea bullying-ului: Derularea de campanii si activitati non-formale pentru un climat scolar sigur
si incluziv.

3. Dezvoltarea profesionald a personalului didactic si managerial

o o . . . .
Formarea continua: Participarea profesorilor la cursuri acreditate axate pe metode moderne de predare-

evaluare, digitalizare si managementul clasei.Schimbul de bune practici: Promovarea mentoratului didactic si a
asistentelor intercolegiale la ore pentru modernizarea stilului de predare. Digitalizarea demersului didactic:
Instruirea cadrelor didactice pentru utilizarea eficientd a platformelor educationale si a manualelor digitale.

4. Modernizarea infrastructurii si a bazei tehnico-materiale

] S o1 . T
Digitalizarea claselor: Dotarea tuturor sélilor de curs cu echipamente multimedia moderne (table

interactive, laptopuri, conexiune stabila la internet). Modernizarea laboratoarelor: Renovarea si utilarea
laboratoarelor de stiinte (fizica, chimie, biologie) si de informatica conform standardelor actuale.Crearea unui
mediu sigur si igienic: Intretinerea spatiilor verzi, a terenurilor de sport si asigurarea tuturor avizelor de functionare
necesare.

5. Dezvoltarea parteneriatului cu familia si comunitatea locala

Implicarea activa a parintilor: Organizarea de lectorate tematice si implicarea asociatiei de parinti in
deciziile majore ale scolii.Parteneriate cu autorititile locale (APL): Atragerea de fonduri pentru cofinantarea
proiectelor de reabilitare sau de stimulare a performantei.Colaborarea cu ONG-uri si agenti economici: Derularea
de proiecte comunitare, ecologice sau culturale care sd dezvolte abilititile sociale ale elevilor

6. Internationalizarea educatiei si atragerea de fonduri extrabugetare

o . R ..
Proiecte europene: Accesarea de granturi prin programe precum Erasmus+ pentru stagii de formare ale

profesorilor si schimburi de experienta pentru elevi.Scrierea de proiecte cu finantare nerambursabila:
Participarea la apeluri nationale (PNRR, ROSE) pentru dotari, combaterea abandonului sau

digitalizare. Parteneriate scolare transfrontaliere: Dezvoltarea de competente lingvistice si interculturale in randul
elevilor de gimnaziu prin proiecte online (ex. eTwinning).
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VI. SCURT ISTORIC

Instituirea invatamantului public la sate in 1838, constituie unul din evenimentele culturale de o
deosebita importanta ale secolului trecut fara de care progresul societatii romanesti ar fi fost de neconceput.

Cercetarile de specialitate au dovedit insa cu certitudine existenta stiintei de carte si chiar de scoli in
mediul rural cu mult timp inainte de acest moment.

In comuna Pausesti Maglasi, nu este atestata documentar existenta unei scoli inainte de 1838. Cu toate
acestea, o serie de informatii ne determina sa consideram ca stiinta de carte era prezenta cu siguranta printre satenii
acestei comune. Astfel, memoria colectiva retine existenta unei scoli pe langa Manastirea Saracinesti, la care predau
dascali greci.

In comuna Pausesti Maglasi traditia retine existenta unei dascélii” datand probabil inainte de 1838, care
era de fapt o chilie din piatra construita de Onisifor Vladuceanu, alaturi de biserica din satul VVladuceni, unde tineri
si batrani de ambe sexe, dornici de a invata sa scrie si sa citeasca, primeau lectii dupa cartile bisericesti.

De asemenea, scoala mai functiona si in Casa de sat a Sfatului langa biserica din actualul sat Coasta, insa
dupa anul 1843, scoala a functionat in casa lui Marin Schiopu (Popa Din) iar apoi in Valea de Case in imobilul
apartinand lui Fulga unde era si primaria.

Construirea unul local propriu in aceasta perioada care sa respecte mai mult sau mai putin planul — model,
elaborat de Eforie se va concretiza cu multa greutate.

Intr-un raport din 30 decembrie 1939, se arata ca viitorul local al scolii se afla abia in ”paiate” nesindriluit
si lucrul zidirii neexecutat. In 1844, cladirea scolii inca nu avea functionalitate, desi era sindriluita, ingradita si cu
usile toate in fiinta, i mai lipseau giurgiuvelele si geamurile la 12 ferestre, 10 semicercuri, 10 banci, soba, fiarele. In
acelasi raport se arata ca pana la acea data se stransese suma de 910 lei, prin contributia locuitorilor, care se si
cheltuiesc pentru terminarea lucrarii, mai fiind nevoie de inca 500 lei. Abia in anul 1847, scoala ”savarseste intru-
toate”, dar inchiderea scolilor satesti in anul urmator, ca urmare a infrangerii revolutiei a facut ca aceasta stradanie
sa nu aiba cel putin pentru moment finalitatea dorita.

In continuare s-a pus accentul pe folosirea slujitorilor bisericii.

Anul scolar tinea de la 1 octombrie, pana la 23 aprilie, asfel ca in restul anului copiii sa poata ajuta parintii
la munca.

Dupa 1848, scolile au fost inchise timp de 10 ani.

Primul local de scoala, a fost in satul Coasta, pana in anul 1876.

In anul 1893, s-a dat in folosinta un local Dupa anul 1948, gasim invatatori titulari
nou de scoala cu doua sali de clasa la care s-au pe Constantin Bajan si Dumitru Nicolaescu, ultimul
adaugat inca 4. fiind peste 20 de ani director de scoala.

In 1864, a fost data in folosinta scoala Din anul 1948, pana in anul 1989,
primara din satul Saracinesti. In acest an frecventau invatamantul din comuna P. Maglasi a trecut prin
scoala 290 copii. La Saracinesti, localul propriu s-a diferite transformari specifice timpului. In anul 1984,
construit in anul 1908. a fost dat in folosinta un local modern cu trei nivele,

Din anul 1924, durata invatamantului respectiv 15 sali de clasa si 3 laboratoare.

devine de 7 ani, iar in anul 1920 s-a pus temelia unei

scoli de fete.
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Scoala este dotata cu material didactic repartizat de catre Inspectoratul Scolar sau confectionat de catre

cadrele didactice.

In prezent, aceasta unitate scolara este incadrata cu cadre didactice calificate, majoritatea fiind titulari.

Cursurile se desfasoara intr-un singur schimb.

Pana in 1984 cand scoala s-a mutat in local nou, la aceasta unitate s-au remarcat cadre didactice care au

facut cinste carierei de dascal si anume: Bajan Eliza, Bajan Constantin, Nicolaescu Valentina, Ceausu Lice, Coban

Vladimir, Coban loana, Stanca loana, Ceausu Gheorghita, Rabuga Viorica, lonescu Theodor, Jovmir Emilia, Paslaru

Gheorghe, Ungureanu Petre, Enache Marius, Staiculescu Dumitru, Raboaca Elena, Baiasu Paul, Baiasu

Alexandrina, Pitigoi Gheorghe, Pitigoi Lucretia, Popa Ana, Stroe Gheorghe, Stroe Georgeta, Chilom Anca, Olaru

Gheorghita, Stefanescu Corneliu, Cotoarba Constantin, Popian Leliana, Protopopescu Natalia, Chirita Elena, Chirita

Silvestru.

Dr.egiptolog Achim Popescu

La Universitatea Hyperion din Bucuresti, in cadrul
programului de licenta Istorie, exista
LABORATORUL DE ISTORIE ,,PROFESOR
UNIVERSITAR DOCTOR ACHIM POPESCU”,
denumit dupa primul egiptolog roméan cu doctorat
magistral, sustinut la Universitatea din Cairo.
Profesorul universitar Achim Popescu (1927-1980) a
fost doctor 1n egiptologie al Facultatii de Litere din
Cairo (1978). Tn 1967 a primit de la Consiliul
Stiintific de Specialitate statutul de membru al
Societatii Egiptene de Papirologie, fiind, pana la
momentul actual, singurul roman caruia i s-a acordat
vreodata acest titlu. (v.
https://www.mnir.ro/lansare-de-carte-la-mnir-
reformele.../)

Teza de doctorat a Profesorului Achim Popescu,
redactata initial In limba franceza si care se gaseste in
biblioteca Institutului francez de arheologie orientala
din Cairo (IFAO), a fost tradusa in limba romana cu
titlul ,,Reformele lui Bocchoris™ si publicata postum,
de catre fiica si nepoata sa.
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Tn cadrul Laboratorului de istorie de la Universitatea
Hyperion existd importanta biblioteca de egiptologie
a profesorului Achim Popescu, cu un numar

impresionant de volume pentru data constituirii ei

(anii 80 ai sec. XX), biblioteca donata recent de catre
fiica acestuia, doamna Profesor Adriana Elena
Baldea, doamnei Profesor univ. dr. Renata Gabriela
Tatomir, istoric, egiptolog, Presedintele Senatului
UHB.

Ceea ce se vede in imagini este doar o parte din
donatia doamnei Profesor Adriana Elena Baldea.

Laboratorul de Istorie este in curs de amenajare.
Acest act de imensa generozitate din partea doamnei
profesor Adriana Elena Baldea ne onoreaza si ne
responsabilizeaza pe drumul egiptologiei deschis de
catre distinsul tata al domniei sale, Profesor univ. dr.
Achim Popescu. Suntem convinsi ca biblioteca sa de
egiptologie si diapozitive personale, cu monumentele
antice ale Egiptului, avand o uriasa valoare istorica,
va inspira pe tinerii studenti ai specializarii Istorie de
la Universitatea Hyperion


https://www.facebook.com/universitateahyperion?__cft__%5b0%5d=AZZpKRXbU8IgCLPIsWMY7VONZLrWyu_9WzqtHblf-QJyuQdqc_T0uLNY50UPcvTdDS_v_bfbEVtLO19bH2hTKpDRzg0THv_Y1Y3j7DZmfUsCP0BwT1TsE7fnZSWrFcviEds8GFE6QCxYFbsvB2gonAXCEQEsrRZIh07hU3tMQ9r3gA&__tn__=-%5dK-R
https://www.mnir.ro/lansare-de-carte-la-mnir-reformele-lui-bocchoris-autor-achim-popescu/
https://www.mnir.ro/lansare-de-carte-la-mnir-reformele-lui-bocchoris-autor-achim-popescu/
https://www.facebook.com/people/Adriana-Elena-Baldea/pfbid02HiVehYuwLFeRVJ8yidPYg4Hk1H5JYDjjvLkt68wDz4Zf68u5wtm65A55QkfC2dw1l/?__cft__%5b0%5d=AZZpKRXbU8IgCLPIsWMY7VONZLrWyu_9WzqtHblf-QJyuQdqc_T0uLNY50UPcvTdDS_v_bfbEVtLO19bH2hTKpDRzg0THv_Y1Y3j7DZmfUsCP0BwT1TsE7fnZSWrFcviEds8GFE6QCxYFbsvB2gonAXCEQEsrRZIh07hU3tMQ9r3gA&__tn__=-%5dK-R

Dintre directorii scolii, cu aceasta functie de peste 20 de ani, amintim pe Nicolaescu Dumitru, Stanca lon si pentru
perioade scurte Ceausu Constantin, Pislaru Gheorghe, Avrinte Gheorghe, Stefanescu Corneliu, Staiculescu Dumitru.

Dintre cadrele didactice care au functionat in ultimii ani pe raza comunei si in prezent amintim: Nimingeanu
Maria, Stanca Maria, Nicolaescu Dumitru, Dumitru Valentina, Stefanescu Nicolae, Chera Constantin, Ciuciulica Marioara,
Ungureanu Elena, Stoican Maria, Stoican Nicolae, Maracinescu Marius, Maracinescu Elena, Predisor Corina, Tisoaica
Vasile, Tisoaica Elena Stanca Maria( director pana in 2012)

Din 29 septembrie 2000 scoala de centru poarta numele de ”Scoala cu clasele I-VIII Achim Popescu”, in
memoria celui care a fost Achim Popescu, fiu al satului, profesor de istorie la Universitatea din Bucuresti, unul
dintre cei mai mari egiptologi ai tarii, care si-a sustinut teza de doctorat la Cairo si a facut cercetare in
piramidele egiptene. Schimbarea numelui scolii s-a facut in cadru festiv, moment la care au participat membrii
familiei, fosti studenti si oficialitati ale comunei.

Din februarie 2011, denumirea scolii este Scoala Gimnaziala “Achim Popescu”.

VI. EVOLUTIA NUMERICA A RESURSELOR UMANE

La Scoala Gimnaziala ACHIM POPESCU, au functionat, in anul scolar 2012- 2013 un numar de 345 de copii , 231
copii,( 115 elevi clasele 1-1V, 116 la clasele V-VIII, 69 copii la gradinita ) la Scoala Gimnaziala ACHIM POPESCU si
GPN Pausesti- Maglasi, 28 de copii la Scoala Primara VALEA CHEII,15 copii la gradinita VValea —Cheii, in anul scolar
2013- 2014 un numar de 332 de copii, ( 122 elevi clasele I-1V, 107 la clasele V-VIII, 64 copii la gradinita ) la Scoala
Gimnaziala ACHIM POPESCU si GPN Pausesti- Maglasi, 34 de copii la Scoala Primara VALEA CHEII, 16 copii la GPN
Valea —Cheii, ramasi la sfarsitul semestrului al 11-lea 112 la clasele I-1V, 103 la V-VIII, 34 la clasele I-1V Valea Cheii, 16
la GPN Valea Cheii, 64 la GPN Pausesti- Maglasi,iar in anul scolar 2014- 2015 au functionat un numar de 326 de copii,
( 105 elevi clasele I-1V, 110 la clasele V-VIII, 75 copii la gradinita ) la Scoala Gimnaziala ACHIM POPESCU si GPN
Pausesti- Maglasi, 36 de copii la Scoala Primara VALEA CHEII, 12 copii la GPN Valea —Cheii, 24 copii la clasele I-1V.In
anul scolar 2015-2016 La Scoala Gimnaziala ACHIM POPESCU, au functionat in anul scolar 2015- 2016 un numar de
311 de copii, ( 100 elevi clasele I-1V, 107 la clasele V-VIII, 64 copii la gradinita ) la Scoala Gimnaziala ACHIM
POPESCU si GPN Pausesti- Maglasi, 25 de copii la Scoala Primara VALEA CHEII, 16 copii la GPN Valea —Cheii, 24
copii la clasele I-1V.

In anul scolar 2018-2019, la Scoala Gimnaziala “Achim Popescu”din comuna Pausesti Maglasi judetul
Valcea au fost inscrisi 284 scolari si prescolari : 105 elevi in invatamantul primar, promovati 99%, 1 elev avand medie de
suficient, 89 elevi la gimnaziu, promovabilitate 90%, 53 prescolari la Gradinita cu Program Normal Pausesti Maglasi, 14
prescolari la Gradinita cu Program Normal Valea Cheii, 19 elevi la Scoala Primara Valea-Cheii .

In anul scolar 2019-2020, la Scoala Gimnaziala “Achim Popescu”din comuna Pausesti Maglasi judetul
Valcea au fost inscrisi 260 scolari si prescolari : 108 elevi in invatamantul primar, promovati 99%, 66 elevi la gimnaziu,
promovabilitate 90%, 58 prescolari la Gradinita cu Program Normal Pausesti Maglasi, 13 prescolari la Gradinita cu
Program Normal Valea Cheii, 15 elevi la Scoala Primara Valea-Cheii

Tn anul scolar 2020-2021, la Scoala Gimnaziala “Achim Popescu”din comuna Pausesti Maglasi judetul
Valcea au fost inscrisi 253 scolari si prescolari : 99 elevi in invatamantul primar, promovati 90%, 75 elevi la gimnaziu,
promovabilitate 100 %, 50 prescolari la Gradinita cu Program Normal Pausesti Maglasi, 12 prescolari la Gradinita cu
Program Normal Valea Cheii, 17 elevi la Scoala Primara Valea-Cheii , scoala dispunand si de mediator scolar care se ocupa
cu realizarea colaborarii intre scoala si comunitate.

Tn anul scolar 2021-2022, 1a Scoala Gimnaziala “Achim Popescu”din comuna Pausesti Maglasi judetul
Valcea au fost inscrisi 251 scolari si prescolari : 95 elevi in invatamantul primar, promovati 100%, 71 elevi la gimnaziu,
promovabilitate 91 %, 55 prescolari la Gradinita cu Program Normal Pausesti Maglasi, 10 prescolari la Gradinita cu
Program Normal Valea Cheii, 20 elevi la Scoala Primara Valea-Cheii , scoala dispunand si de mediator scolar care se
ocupa cu realizarea colaborarii intre scoala si comunitate.



Tn anul scolar 2022-2023, la Scoala Gimnaziala “Achim Popescu”din comuna Pausesti Maglasi judetul
Valcea au fost inscrisi 259 scolari si prescolari : 92 elevi in invatamantul primar, promovati 99%, 1 elev avand medie de
suficient, 78 elevi la gimnaziu, promovabilitate 90%, 59 prescolari la Gradinita cu Program Normal Pausesti Maglasi, 11
prescolari la Gradinita cu Program Normal Valea Cheii, 19 elevi la Scoala Primara Valea-Cheii

Tn anul scolar 2023-2024, 1a Scoala Gimnaziala “Achim Popescu”din comuna Pausesti Maglasi judetul
Valcea au fost inscrisi 254 scolari si prescolari : 92 elevi in invatamantul primar, promovati 99%, 1 elev avand medie de
suficient, 81 elevi la gimnaziu, promovabilitate 90%, 56 prescolari la Gradinita cu Program Normal Pausesti Maglasi, 11
prescolari la Gradinita cu Program Normal Valea Cheii, 25 elevi la Scoala Primara Valea-Cheii

in anul scolar 2024-2025, la Scoala Gimnaziala “Achim Popescu”din comuna Pausesti Maglasi judetul
Valcea au fost inscrisi 261 scolari si prescolari : 96 elevi in invatamantul primar, promovati 100%, 78 elevi la gimnaziu,
promovabilitate 95%, 62 prescolari la Gradinita cu Program Prelungit Pausesti Maglasi, 25 elevi la Scoala Primara Valea-
Cheii unde a functionat ca invatamant simultan, elevii fiind de etnie rroma.

in anul scolari 2023 — 2024, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactica calificata, formata din
23 cadre didactice, majoritatea titulari si suplinitori calificati. Din analiza distributiei cadrelor rezulta ca titularii si cadrele
didactice cu gradul | se afla Tn ponderea cea mai mare.

in anul scolari 2024 — 2025, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici calificata, formata din
22 cadre didactice, majoritatea titulari si suplinitori calificati. Din analiza distributiei cadrelor rezultd ca titularii si cadrele
didactice cu gradul I se afla in ponderea cea mai mare.

in anul scolari 2025 — 2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici calificata, formata din
21 cadre didactice, majoritatea titulari si suplinitori calificati. Din analiza distributiei cadrelor rezulta ca titularii si cadrele
didactice cu gradul I se afla in ponderea cea mai mare.

VIII. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII GIMNAZIALE “ACHIM POPESCU” 2024— 2028

Scoala Gimnaziala ,,Achim Popescu”din comuna Pausesti Maglasi este o institutie de Invatdmant a carei misiune
este de a asigura cadrul propice desfasurarii unui invatdmant de calitate, pentru a oferi noi i importante avantaje
educationale copiilor si elevilor prin transformarea unitétii scolare intr-un locas de cultura si civilizatie, de a consolida rolul
scolii ca principald institutie de educatie si invatamant, ca centru de resurse educationale pentru comunitate, de a asigura
educatiei o calitate europeana prin procesul de invatamant, de a forma elevii ca viitori cetateni, activi si creativi, capabili sd
se integreze pe piata muncii si Intr-o societate dinamica de tip european.

In contextul actual, se doreste asigurarea unui mediu educational eficient, pentru o economie digitald competitiva
care sd permita punerea in valoare a aptitudinilor fiecarui elev ,imbunatatirea continutului digital si a infrastructurii TIC
sistemice in domeniul educatiei, accesarea unor proiecte care sa imbunatateasca baza materiala prin achizitia de
echipamente de tipul tabletelor scolare, precum si a altor echipamente electronice pentru Scoala Gimnaziala "Achim
Popescu”.

In urma accesarii proiectului Achizitie de echipamente de tipul tabletelor scolare, precum si a altor echipamente
electronice pentru Scoala Gimnaziala "Achim Popescu” n vederea finantarii acestuia in cadrul Programului Operational
Competitivitate, Axa prioritara 2 - Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitald competitiva,
Prioritatea de investitii 2c. - Consolidarea aplicatiilor TIC pentru e-guvernare, e-invatare, e-incluziune, e-cultura, e-sanatate,

Obiectiv Specific OS 2.4 - Cresterea gradului de utilizare a Internetului, Actiunea 2.3.3 — Imbunatitirea continutului digital
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si a infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-educatie, e-incluziune, e-sanatate si e-cultura — SECTIUNEA E-
EDUCATIE, Apelul 2, apel de proiecte numarul ,,POC/882/2/4” cu sprijinul primariei comunei Pausesti Maglasi acesta s-a
aprobat urmand ca achizitia echipamentelor sa sprijine elevii in procesul actual de invatare prin intermediul tehnologiei, iar
in prezent unitatea a fost reabilitata interior prin programul PNRR ”Reabilitarea, modernizarea si dotarea Scolii Gimnaziale
“Achim Popescu”,comuna Pausesti Maglasi, judetul Valcea, cod SMIS 30022 (2021-2027).

Promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativitatii, abandonarea stilului rigid si
nedemocratic in relatiile profesor-elev, centrarea invatimantului pe elev, munca in echipa, dezvoltarea relatiilor de
colaborare care valorifica experienta elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale si estetice, in sens pedagogic, precum si
asigurarea unei bune comunicéri strategice vor oferi un model de progres educational, generator de cetateni activi si
productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii.Proiectarea/planificarea strategica a unitatii de invatamant
reprezintd un proces rational care poate (si ar trebui) sa fie utilizat si modificat de toti managerii de scoald din Romania.
Tntr-o viziune sistemica, demersul de proiectare — la nivel strategic si operational — ar putea avea urmitoarea reprezentare

grafica:

Proiectare si planificare . Flg. 1
Unde suntem ? Cum ajungem ? Unde vrem sa fim 7

Anticiparca schimbarii
Elaborarca strategici gi a
tacticii de acjiune
Adoptarca deciziei
priviod acfiunile concrete

Culegereca de informayii
3! analiza/diagnoza
organizagici gi a
contextului social

Monitorizarca gi evaluarca
procesului

N

\ -

Reprezentarea grafica a demersului de proiectare intr-o organizatie (losifescu S., 2000)

Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioada de patru ani, in conformitate cu Procedura
Operationald privind organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu, si se doreste a fi un plan de dezvoltare
strategica pe termen lung, capabil sa reactioneze la schimbadrile din mediul educational prin existenta capacitatii de inovare.

Cine suntem? Suntem o unitate de invatamant cu rezultate bune, procentul de promovabilitate la Examenul de
Evaluare Nationala in ultimii 4 ani fiind de peste 85%, suntem un colectiv a carui principala calitate este dorinta ca scoala
noastra sa scoata la suprafata potentialul fiecarui copil, care dorim ca scoala noastra sa fie o scoala in care “ este placut de
predat si inviorator de invatat”, care ii implica pe toti cei din interiorul ei, care ii ajuta pe copii si pe adulti sa inteleaga
sistemele si care produc generatii de absolventi capabili si dedicati , care sunt pregatiti sa faca fata dificultatilor”-suntem
simbolul daruirii profesionale.

In anul scolar 2025 — 2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactic calificata, formata din 24 cadre
didactice, distribuite dupa statut, astfel: 16 titulari si 8 suplinitori calificati. Distributia personalului angajat dupa gradele
didactice obtinute, se prezinta astfel: 15 cadre didactice cu gradul I, 3 cu gradul II, 2 cu definitivat si 4 cadre didactice
debutante. Din analiza distributiei cadrelor rezultd ca titularii si cadrele didactice cu gradul I se afla in ponderea cea mai

mare.
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Totodata, avem inscrisi si frecventeaza cursurile un numar total de 2610elevi, distribuiti pe urmatoarele niveluri

de invatamant.

Dinamica populatiei

scolare
400
200 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
; mummm HNEEN semem IIIII 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Prescolari Primar Gimnazial Total
m2020-2021 m2021-2022 m2022-2023
m2023-2024m2024-2025
Prescolari 62 65 70 67 62
Primar 116 115 | 103 117 96
Gimnazial 75 71 81 81 78
Total 253 251 259 254 261

Tabelul nr.1- Dinamica populatiei scolare)

Din analiza tabelului nr. 1, se constata o scadere a numarului total de elevi din 2 in 2 ani , valoarea cea mai mare fiind

inregistrata in anul scolar 2024-2025,iar valoarea cea mai mica, In anul scolar 2021-2022.

Analiza SWOT este una dintre cele mai utilizate forme de analiza a activitatii organizatiei scolare prin care se

analizeaza si evalueaza impactul punctelor tari si a punctelor slabe (a slabiciunilor mediului intern), cét si a oportunitatilor si

a amenintarilor care provin din mediul extern. Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei

oricdrui proiect educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea planificata

sd abordeze nevoile deja identificate.

Tn sens larg, analiza SWOT isi propune si rispundi la intrebarea: Unde suntem?
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

[ Infrastructura si dotiri moderne: Scoald complet reabilitata, dotatd cu mobilier
nou, table interactive si table inteligente (tehnologie de ultima generatie pentru
facilitarea procesului de predare-invatare).

[ Resurse umane calificate si stabile: Toate cele 18 cadre didactice sunt calificate, iar
majoritatea au o vechime de peste 5 ani in unitate, ceea ce asigura continuitate,
stabilitate si o buna cunoastere a comunitatii.

[l Echipa completa de suport educational: Prezenta specialistilor esentiali pentru
incluziune si combaterea abandonului scolar: profesor logoped, profesor de sprijin si
consilier scolar.

] Strategie eficienta de incluziune: Existenta unui mediator scolar din comunitatea
roma, absolvent de studii de specialitate, care faciliteaza comunicarea directa si reduce
barierele culturale

[ Parteneriate comunitare active: Colaborari anuale solide cu Politia, Politia
Animalelor, Biserica si Crucea Rosie pentru activitati de preventie (antidrog, siguranta
rutierd, legislatie).

[l Logistica proprie: Detinerea unui microbuz scolar care asigura transportul elevilor
din zonele mai indepartate ale localitatii.

] Utilitati complete: Localitatea beneficiaza de toate retelele de utilitati (apa,

canalizare, gaze, internet), oferind conditii similare mediului urban.

[ Risc de migratie scolara: Proximitatea fata de orasul resedinta de judet poate
determina unii parinti sa isi inscrie copiii la scoli considerate ,,de elitd” din oras
(fenomenul de ,,navetism scolar”).

[] Reticenta potentiala la digitalizare: Desi infrastructura digitald este excelenta
(table inteligente), poate exista necesitatea unei formari continue a cadrelor didactice
pentru utilizarea lor la potential maxim in activitatea zilnica.

[ Presiune pe transportul scolar: Existenta unui singur microbuz scolar poate
deveni insuficienta daca rutele sunt lungi sau daca numarul de elevi care fac naveta
interna creste.

[ Discrepante socio-economice: Posibile diferente in stilul de viata si resursele
financiare ale familiilor din comunitate, care pot influenta performanta scolara in mod

inegal.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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[J Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale.

[ Proximitatea fati de orasul resedintd de judet (RAmnicu Valcea): Acces rapid la

activitati culturale (teatre, muzee), competitii scolare judetene si oportunitati de formare

continua pentru profesori.

Finantari si proiecte europene/nationale: Accesarea de fonduri prin PNRR sau
programe de tipul ,,Scoala dupa Scoala” (pentru a reduce decalajele si a oferi sprijin
copiilor cu parinti plecati la munca in strainatate).

1 Dezvoltarea de proiecte interculturale: Valorificarea prezentei minoritatii rome
prin proiecte de combatere a discriminarii si promovare a diversitatii culturale, finantate
prin granturi specifice.

| Digitalizare extinsa: Utilizarea tablelor inteligente pentru parteneriate cu scoli din

tara sau straindtate (proiecte eTwinning, Erasmus+).

[ Scaderea demografica (Declinul natalitatii): Tendintd generald in mediul rural
romanesc, care pe termen lung poate afecta numarul total de elevi (270 in prezent) si
schemele de personal.

[ Absenteism sau abandon scolar: Chiar si cu mediator, comunitatile vulnerabile se
pot confrunta cu riscul abandonului scolar din cauze economice sau din cauza lipsei
de motivatie a parintilor.

[1 Fenomenul ,,batrinetii” colectivului: Daca personalul este stabil dar nu apar
cadre didactice tinere, pe termen lung (10-15 ani) scoala se poate confrunta cu un val
masiv de pensionari.

[ Provocirile erei digitale: Expunerea crescuta a elevilor la mediul online
(cyberbullying, dependenta de ecrane), care necesita eforturi constante din partea

consilierului scolar si a profesorilor.
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2.MISIUNEA SI VIZIUNEA

1.1. Misiunea

Scoala noastra urmareste:

1. Dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, de a forma persoane autonome si creative.

Scoala este deschisa pentru toti cetatenii, in scopul oferirii unor sanse egale de dezvoltare profesionald

2. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate si formarea/dezvoltarea la elevi a celor opt

competente -cheie din profilul de formare al absolventului de gimnaziu.

3. Cresterea eficientei si calitatii procesului de invatdmant in vederea pregatirii unor elevi cu sanse reale in afirmarea

si evolutia lor ulterioard, pe fondul unei societati in continuad schimbare, selectivé, pe criteriul performantei.

4. Modernizarea amenajdrii si dotdrii scolii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde europene, precum si
crearea unui ambient scolar deosebit, stimulative, care sa asigure conditiile pentru o buna pregatire teoretica si

practica, la formarea unei conduite civice in concordantd cu valorile morale europene.

5. Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona continuu pentru a

atinge adevarata maiestrie didactico-pedagogica.
1.2.VIZIUNEA

Promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativitatii, abandonarea stilului rigid si
nedemocratic in relatiile profesor-elev, centrarea invatamantului pe elev, munca in echipa, dezvoltarea relatiilor de
colaborare care valorifica experienta elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale si estetice, in sens pedagogic, precum
si asigurarea unei bune comunicari strategice vor oferi un model de progres educational, generator de cetateni activi si
productivi, apti si se integreze cu succes in viata comunitatii.

Scoala Gimnaziali ,,Achim Popescu” este un centru educativ comunitar care sprijind dezvoltarea intelectuala,
morala si culturala a participantilor la actul educational: elevi, profesori §i parinti. Pana in anul 2027 Scoala
Gimnazialda “Achim Popescu” Va fi o scoald moderna, recunoscuta in zona prin rezultatele la invatatura ale elevilor,
integratd nevoilor sociale ale comunitatii, realizand pregatirea de astdzi pentru viitorul de maine, la standarde

europene.

1. OBIECTIVELE STRATEGICE SI DE REFERINTA (TINTELE STRATEGICE) CUM AJUNGEM?

2.1. Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient prin asigurarea unui
management scolar si educational centrat pe instruire si evaluare a impactului

a. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

b. Perfectionarea si formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

c. Asigurarea si cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea
unor rezultate bune la examenele nationale.

d. Prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violenteisi cresterea
sigurantei elevilor.

€. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.

f.  Dezvoltarea capacitatii scolii de a gestiona educatia complementara.

d. Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru toti elevii prin organizarea simularilor cu subiect
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unic la disciplinele de examen pentru elevii claselor a VIlI-a.
imbunititirea pregitirii elevilor din clasele a IV-a pentru asigurarea integririi
2.2. Asigurarea si cresterea calitatii procesului educational
e Imbunitatirea pregitirii elevilor din clasele a IV-a pentru asigurarea integrarii optime in ciclul
gimnazial;
e  Monitorizarea traseului profesional, a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor.
2.3. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunititirea imaginii scolii prin comunicarea
activititilor de impact prin colaborare cu comunitatea locala si mass-media.
- Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, organizatii nonguvernamentale, asociatii cultural

sportive, cu sindicatul;
- Colaborarea deschisa si permanentd cu mass-media;

- Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie.
2.4. Politicile unitatii de invatimint pe domenii functionale
Eficientizarea activitdtii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienta a informatiilor si a situatiilor.
3. PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE DURATA ANULUI SCOLAR, A
OBIECTIVULUI STRATEGIC:
e ASIGURAREA SI CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL Obiectivele

de referinta:
e Imbunatitirea pregatirii elevilor din clasele a IV-a pentru asigurarea integrarii opiime n ciclul gimnazial.
¢  Monitorizarea traseului profesional, a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor

3.1. Motivarea alegerii tintei:

e Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

e Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesdnatoase si
asigurarea sigurantei elevilor.

e Crearea conditiilor optime 1n scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati
armonioase, autonome §i creative.

e  Existd in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care poate fi folosita mai eficient de
catre cadrele didactice.

o Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul
instructiv-educativ.

3.2. Obiectivul strategic de tip SMART: Obiectivele SMART sunt considerate esentiale in managementul
proiectelor, managementul resurselor umane si in dezvoltarea personald, SMART fiind un acronim al

caracteristicilor Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante si Incadrate in timp.
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OBIECTIVUL: ASIGURAREA SI CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor

rezultate bune la examenele nationale.

1. imbunititirea pregitirii elevilor din clasele a IV-a pentru asigurarea integririi optime in ciclul gimnazial

INDICATOR DE PERFORMANTA: cregterea numirului elevilor din clasele a 1V-a la care diferenta dintre rezultatele testelor finale de clasa a IV-a

si testele initiale de clasa a V-a este mai mica de doua puncte

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Realizarea si monitorizarea parteneriatului ”Trec la Director/ Elevi, Fisa asistente septembrie-
gimnaziu” (clasele IV-V) Responsablili comisii metodice Parinti iunie
Organizarea programului ,,After school”pentru elevii din Cadre didactice

familii defavorizate sau in risc de abandon

Asigurarea egalitdtii sanselor la invatitura pentru elevii | Director Elevi Parinti Raport septembrie-
care apartin minoritatilor nationale, prin asigurarea unei | Mediator scolar Cadre Comunitate semestrial iunie

educatii de calitate intr-un mediu favorabil invatarii.

didactice

11.2. 1 Monitorizarea traseului profesional, a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: ASIGURAREA ACCESULUI LA STUDII SI LA ORIENTAREA SPRE OCUPAREA UNUI LOC iN LICEUL SAU
COLEGIUL POTRIVIT PENTRU 100% DIN ELEVII SI ABSOLVENTII DIN ANUL IN CURS

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Monitorizarea activitatii de consiliere a elevilor din | Director, Consilier scolar Elevi, Parintii, Graficul activitatilor de | Octombrie-
clasele a VIll-a invederea orientédrii spre institutii | Dirigintii cls. a VIlI-a comunitate consiliere Planificari noiembrie
de ‘invaamant liceal/ profesional 1h concordanta cu dirigentie Séptiména
potentialul fiecarui elev. Scoala
Altfel
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Parteneriat cu liceele si colegiile clujene in vederea
prezentarii ofertei pentru

viitorii absolventi de clasa a VIII-a, participare la ziua
portilor deschise a liceelor si la targurile educationale

Director
Diriginti

Elevi,Parinti
Comunitatea

Acorduri de
parteneriat

septembrie- mai

Sprijinirea scolarizarii elevilor ai céror parinti sunt la

Director secretariat

Elevi, Parinti

Dosare de echiv. Foi

septembrie- iunie

munca in strainatate matr., reg.
matricole
Monitorizarea si realizarea planului de scolarizare pentru | Director Elevi, parinti Realizarea inscrierii Februarie-
clasa pregatitoare Comisia de nscriere Aprilie
Organizarea ,.Zilei portilor deschise” pentru parintii | Director, Invatitori clasaa lll-a, a Profesori Desfagurarea activitatii | Conform
si copiii care se vor inscrie la clasa pregatitoare IV-a si clasa pregatitoare Comunitate calendar
metodologie
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3.3. Rezultate asteptate: Unde vrem sa fim?
o Imbunititirea pregatirii elevilor din clasele a 1V-a pentru asigurarea integririi optime in ciclul gimnazial;
e Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea
conditiilor optime de studiu si siguranta;
e Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicate in activitati eductive scolare §i extragcolare,
e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in licee; asigurarea orientarii elevilor spre viitorul
profesional dorit si potrivit;
e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoala;
e Imbunatitirea fluxului activitatilor desfisurate in scoald in domeniul vizat si realizarea unui grad ridicat de implementare a

diferitelor programe de dezvoltare strategica.

6. MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material- financiare, dar pot
apdrea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite
etape de aplicare a obiectivului si se vor compara cu priorititile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale,
sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (semestrial, anual), tindnd cont de realitatile momentului, pot
aparea noi obtiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial
anual al scolii.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

» Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative avand in
vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

Procentul de promovabilitate a ciclului primar si gimnazial, asigurarea integrarii elevilor in ciclul gimnazial si liceal ;

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale, olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi;

Gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale;

Gradul de crestere al nivelului de siguranta in scoala si al preocuparilor privind starea bazei didactico-materiale a scolii;

Gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice 1n proiecte comunitare;

YV V.V V V V V

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii



VIL.LDIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.Dezvoltarea curriculara

Popularizarea realizarile scolii si a ofertei educationale prin: editarea de pliante si afise, articole In presa, interviuri si emisiuni TV, cercuri pedagogice
Cresterea numarului de elevi inscrigi
Implicarea gcolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean, national si international
Organizarea de lectorate cu parintii conform unei planificari semestriale
Imbunitatirea comunicirii interne si externe
Amenajarea unui avizier destinat elevilor si parintilor in vederea informarii prompte a acestora
Actualizarea permanenta a site-ului gcolii care sa reflecte activitatea la zi a scolii
Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului
Utilizarea metodelor activ- participative
Realizarea unor programe de invatare diferentiata pentru a preintdmpina fenomenul esecului scolar
Cresterea:
= calitatii actului educativ
= interesului elevilor pentru propria formare
= procentului de promovabilitate
Implicarea elevilor si parintilor in elaborarea ofertei educationale a scolii
Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor acestora privind gradul de satisfactie fata de oferta educationald a scolii in anul scolar precedent
Interpretarea chestionarelor si propunerea de masuri corective
Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice multimedia in procesul de predare-invatare-evaluare
Incurajarea inovirii didactice
Utilizarea metodelor alternative de evaluare
Pregatirea suplimentara a elevilor pentru promovarea examenelor nationale
Realizarea de programe de pregétire suplimentara pentru elevii capabili de performanta i pentru recuperarea decalajelor aparute in procesul de Invatare
Elaborarea planurilor anuale ale activitatilor comisiilor metodice



Realizarea de inspectii curente conform unei planificari semestriale

Crearea unei baze de date care sa cuprinda cursurile de formare si gradele didactice obtinute de cadrele didactice din scoala
Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice

Elaborarea planului anual al Comisiei de perfectionare metodica

Tncurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea la cursuri de formare, seminarii, conferinte nationale si internationale de tip
Comenius, Gruntwig etc.

Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintifica si metodica

Activitdti de diseminarea a rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice sau in mass-media

Introducerea noutatilor stiintifice si metodice in procesul de invatamant

Realizarea unor activitati didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice si al cercurilor pedagogice

Activitdti de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul carierei didactice

Realizarea unor parteneriate cu institutii similare din tard axate pe schimbul de bune practici pedagogice

Identificarea nevoilor de dotare ale scolii

Achizitionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare minimala

Dotarea spatiilor scolare cu noile materiale didactice

Identificarea titlurilor necesare procesului educativ

Cresterea cantitativa si diversificarea fondului de carte

Actualizarea si Tnnoirea fondului de carte

Asigurarea unui numar adecvat de titluri la numarul de elevi

Cresterea calitatii actului educativ

Motivarea elevilor pentru studiul individual

Stimularea elevilor pentru lectura gcolara

Implicarea scolii in proiecte comunitare: Socrates, POSDRU, PNRR,ERASMUS

Incurajarea implicarii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiecte comunitare

Tncurajarea cadrelor didactice pentru accesarea burselor de formare

Organizarea de activitati de promovare: seminarii de informare, activitati demonstrative, activitati de diseminare, ateliere de lucru
Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la proiectele comunitare derulate in scoala

Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale, comisii metodice, cercuri pedagogice, sedinte cu parintii, mass-media etc.
Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare.
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2.Dezvoltarea resurselor financiare

Finantarea scolii se realizeaza de la:
v bugetul local pentru intretinerea bazei materiale si plata consumului de ap3, energie electrica si termica, telefon, internet;
v bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti;
v’ venituri extrabugetare —sponsorizari si donatii prin Asociacia de Parinti de la nivelul unitatii
Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale si a activitatilor parteneriatelor si proiectelor educationale
Atragerea de fonduri comunitare pentru derularea proiectelor initiate
Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de mediatizare i diseminarea a informatiilor
Bugetul scolii va prevedea fonduri pentru realizarea comunicarii interne si externe
Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare
Estimarea costurilor pentru achizitionarea de noi mijloace de Invatdimant si material didactic
Identificarea resurselor materiale necesare
Atragerea de fonduri extrabugetare
Analizarea ofertelor
Achizitionarea mijloacelor didactice
Inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul scolii
Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionarea continud cu plata de la bugetul local.

3.Dezvoltarea resurselor materiale

Scoala dispune de o baza materiald buna, formata din:

10 Sali de clasa

Biblioteca scolii dispune de: 700 volume, televizor, videoproiector, calculatoare conectate la internet, imprimante multifunctionala
Laborator de fizica- chimie (stiinte)

Laborator de informatica: 12 de calculatoare conectate la internet
Cabinet de consiliere psihopedagogica

Cabinet stiinte, cabinet interdisciplinar,cabinet medical

Table ecologice

Computere conectate la internet in salile de clasa

Teren sintetic de fotbal

Sala de sport
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e  Laborator biologie

Localul scolii a fost renovat si reabilitat exterior si interior, dotat cu camere audio-video, acces securizat, panouri fotovoltaice

din anul scolar 2024-2027 cétre Primaria Pausesti Maglasi in cadrul Programului Regional Sud-Vest Oltenia, cod SMIS 300222 proiectul “Reabilitarea,
modernizarea si dotarea scolii Gimnaziale “Achim Popescu” —obiectiv general : asigurarea unei oferte educationale, adecvate, accesibile si de calitate pentru
copiii din comuna Pausesti Maglasi care sa conduca la cresterea gradului de participare al acestora la nivelul invatamantului obligatoriu”.
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Dotarea, in continuare, a scolii cu materiale sportive (mingi, table de sah, saltele, aparaturd de gimnasticd), a bibliotecii cu carti noi din toate ariile

a accesat impreuna cu Consiliul Judetean Valcea proiectul PNRR pentru dotarea institutiilor de invatamant.
In vederea realizérii cu succes a reformei in Invatdmant, se va pune accent pe utilizarea unor mijloace moderne de Invatdmant si anume: extinderea retelei
de internet in toate silile de clasa, utilarea tuturor salilor de clasa cu calculatoare, achizitionarea de material didactic multimedia.

In cadrul proiectului “Achizitie de echipamente de tipul tabletelor scolare, precum si a altor echipamente electronice pentru Scoala Gimnaziald "Achim Popescu”,
comuna Pausesti-Maglasi, judetul Vilcea”, SMIS 144902, finantat in cadrul Programului Operational Competitivitate, Axa prioritari 2 - Tehnologia Informatiei
si Comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitalid competitiva, Prioritatea de investitii 2¢c. - Consolidarea aplicatiilor TIC pentru e-guvernare, e-invdtare, e-
incluziune, e-culturd, e-sandtate, Obiectiv Specific OS 2.4 - Cresterea gradului de utilizare a Internetului, Actiunea 2.3.3 — fmbundtd,tirea continutului digital si
a infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-educatie, e-incluziune, e-sandtate si e-culturd — SECTIUNEA E-EDUCATIE, Apelul 2, apel de proiecte numdrul
»POC/882/2/4”s-au obtinuttablete pentru uz scolar cu acces la internet 24 luni in cadrul proiectului SMIS 144902

FEEEEEEE

Tableta scolard — 50 buc.

Laptop — 15 buc.

Camera web conferinta — 12 buc.

Proiector — 12 buc.

Ecran proiectie — 12 buc.

Tabla interactiva — 12 buc.

Router wireless — 3 buc.

Tableta grafica — 3 buc.

— Imbunatitirea continutului digital si a infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-educatie, e-incluziune, e-sanitate si e-cultura — SECTIUNEA E-

EDUCATIE, Apelul 2, apel de proiecte numarul POC/882/2/4” cu sprijinul primariei comunei Pausesti Maglasi acesta s-a aprobat urmand ca achizitia
echipamentelor sa sprijine elevii in procesul actual de invatare prin intermediul tehnologiei, iar in prezent unitatea a fost reabilitata interior prin
programul PNRR “Reabilitarea, modernizarea si dotarea Scolii Gimnaziale “Achim Popescu”,comuna Pausesti Maglasi, judetul Valcea, cod SMIS

30022 (2021-2027).

4.Dezvoltarea resurselor umane

e Motivarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor 1n activitati de crestere a prestigiului scolii prin acordarea de premii, diplome, adeverinte etc.

e Evidentierea contributiei factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, salarii de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

e Evidentierea, motivarea si stimularea materiald a cadrelor didactice si a elevilor care obtin rezultate la competitiile nationale: rapoarte semestriale si anuale,
adeverinte,
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e Stimularea materiald a cadrelor didactice care realizeaza discipline optionale si activitati extracurriculare de calitate
e Participarea la programe de formare in specialitate a cadrelor didactice

e Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei

e Elaborarea de materiale si ghiduri metodice In comisiile metodice

5.Dezvoltarea relatiilor comunitare

Implicarea activa a parintilor si a autoritatilor locale in actul decizional (ISJ Valcea, CCD Valcea, Primaria ,Politia, Parcul National Cozia, Parcul National Buila
Vanturarita, etc.)

Activitati de parteneriat cu liceele in vederea popularizarii ofertei educationale a acestora si a unei mai bune orientari a absolventilor scolii,

Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu institutii de interes local, national si international

Incheierea de parteneriate cu institutii locale pentru atingerea obiectivelor proiectelor comunitare

Parteneriate cu institutiile de cultura: Biblioteca Judeteand, Muzeul Judetean de Istorie ,Crucea Rosie, Agentia Antidrog etc.

Implicarea ONG-urilor in derularea proiectelor scolii:Fundatia Terapie prin arta

Colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea pentru cadrele didactice: CCD, ISJ, centre universitare, centre de formare europene etc.
Colaborarea cu institutiile furnizoare de mijloace didactice

Atragerea societatilor comerciale in actiuni de sponsorizare a activitatilor prevazute in calendarele proiectelor scolii.

Internationalizarea invatarii- Proiecte Eeasmus-unitatea scolara participand la proiectul de mobilitate ERASMUS 2025-1R001-KA121-SCH-000313336, derulat
sub coordonarea ISJ Valcea

T Nl : T V4 & cilei

Welcome to Paralia Katerinis @« &

M awesaimy

NE LANSAM iN EUROPA!

Proiect Erasmus 2025 — Acreditare Mobilitate Scolara

5 LOCURI DISPONIBILE | MOBILITATE IN AFARA TARII | COORDONARE IS) VALCEA
Nl

Scoala Gimnaziala "Achim Popescu, comuna Piusesti Maglasi,
anuntd participarea in cadrul projectului do acreditare

ERASMUS 2025-1-R00T-KA121-SCH-000313336
et sub coordoraes Inspectorstilui Seolar Jadetean Wikces, g5

@ ANUNT
Gamaia®d “Achin Papescu, comra Flusest Wiglas,
anuntd participarea in cagul srolectuksl do aoTdtwe

ERASVISS 2025 ROGS KAIZ) SCH-OOTTI3%

T peri 5alevt

acestst proiest educational it atara il
Probectul Iyl progure GervoRares spir-

idactice i incueajaren cosperini
12 domentul educatiel.

29



VIL.1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV
A. RESURSE MATERIALE

Suprafata terenului, respectiv a cladirilor scolii este Scoala Gimnaziala ,,Achim Popescu”— 509 m?,

GPP Pausesti Maglasi — 1183m?,( Scoala Primara si GPN Valea Cheii— 1508m?, curtea + gridini + terenuri sport — 7594m?).

Spatii si incaperi Scoala Gimnaziala | GPP  Pausesti | Scoala  Primara | TOTAL
,,Achim Popescu Maglasi Valea

Cheii+GPN

Valea Cheii
Sali de clasa 10 442 4+1 sala alarma | 16

+sala centrala

(3 functionale)
Laboratoare 2 2
Camera centrala 1 1+1 3
Sala de activitati 1 1
Sala de repetitii 1 1
Biblioteca 1 1
Cabinet informatica 1 1
Contabilitate 1 1
Camera materiale 2 2 2
Cabinet 1 1
interdisciplinar
Camera distribuire | 1 1+1 2
corn si lapte
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Cabinet de psihologie | 1 1
Camera pentru femeia | 1 1 2
de

serviciu

Sald profesorala 1 1
Grupuri sanitare 6 3+4 2 15
Holuri mari 3 1 1 5
Holuri mici 3 3
Secretariat 1

Cabinete director 1

Casa scarilor 2 2
Magazii materiale 1 1 1 3
Cabinet medical 1 1
Camera materiale | 1 1
fizica/chimie

Arhiva 1

Sala de sport 1 0 0 0
Cancelarie 1 1 1 3
Cabinet medical 1 1 2
Total incaperi 31 22 10 72

v' Clasele sunt spatioase, cu un ambient placut, amplasate in patru corpuri de cladire unde isi desfagoard activitatea gradinitele, ciclul primar si ciclul
gimnazial, in anul scolar 2025-2026 Scoala Primara Valea Cheii a fost scoasa din reteaua scolara conform Legii 141/2025 legea fiscal-bugetara publicata in iulie
2025, ce implementeaza masuri pentru Incadrarea 1n deficitul bugetar ce modifica Codul Fiscal si OUG 158/2005
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Spatiul scolar si starea cladirilor Scolii Gimnaziale ,,Achim Popescu”

PARTER

e Ssalideclasa

e Cabinet medical

e Arhiva

e  Secretariat

e 1 grup sanitar — fete

e 1 grup sanitar — baieti
e 1 hol central

e 3 holuri

ETAJUL I

e Cabinet director

e Cancelarie

e Laborator interdisciplinar
e 1 camera” lapte si corn”
e 5salideclasa

e 1 grup sanitar fete

e  grup sanitar baieti

e hol mic

e  hol mare

e  casa scarii
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ETAJII

laborator fizica/chimie

camera materiale

1 sala profesorala

camera femeie servici

1 laborator informatica

biblioteca

cabinet psihologic

contabilitate

2 grupuri sanitare elevi(fete/baieti)
1 hol mare

1 hol mic

casa scarii

sala activitati ,,Terapia prin arta”
sala dansuri/sala activitati sportive

camera materiale sport

GPP PAUSESTI MAGLASI CORPUL A

4 sili clasd(1 sala functionabila)
1 camera centrala

4 grupuri sanitare elevi

2 holuri mari

casa scarii

camera distribuire corn si lapte
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GPP PAUSESTI MAGLASI CORPUL A

Gradinita este un local modern cu autorizatie 1SU.

e 2salideclasa

e 1 hol mare

e 1 vestiar

e 1 camera cabinet medical

e camera materiale

e camera centrala

e camera distribuire corn si lapte
e cancelarie

e 2 grupuri sanitare copii

e 1 grup sanitar profesori

Biblioteca are 700 volume ,este amenajata intr-un spatiu acceptabil in cadrul scolii, are sala de lectura, bibliotecar fiind un cadru didactic, profesor religie,
biblioteca a fost dotata cu videoproiector, laptop si ecran proiectie prin proiectul Edulib
Sala de educatie fizica scolara are aria desfasurata de 415 mp , organizata pe parter si supanta,( utilizata ocazional de personalul didacti) este prevazuta cu

vestiare , grupuri sanitare, birou profesori, centrala termica, cabinet medical, data in folosinta in anul scolar 2023-2024

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV - ANALIZA ACTIVITATII iN ANUL SCOLAR PRECEDENT

34



La Intocmirea acestui material ne-am ghidat dupa criteriile de evaluare - relatii cu comunitate

interne si externe ale scolii: D. Resurse :
Au fost urmdrite capitolele: - materiale
A. Management si dezvoltare institutionala - umane
B. Procesul de invatamant - financiare
C. Relatii cu comunitatea, parteneriate : - curricul

- relatii cu parintii
IX. MANAGEMENT S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
OBIECTIVE GENERALE

Formarea continua- Participarea profesorilor la cursuri acreditate axate pe metode moderne de predare-evaluare, digitalizare si managementul clasei.
Schimbul de bune practici: Promovarea mentoratului didactic si a asistentelor intercolegiale la ore pentru modernizarea stilului de predare.

Digitalizarea demersului didactic: Instruirea cadrelor didactice pentru utilizarea eficientd a platformelor educationale si a manualelor digitale.

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unititii de inviatamant, al fiecirei catedre, al fiecirui cadru didactic si asigurarea corelatiei
dintre acesta si curriculum-ul local;

2. incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea si se desfisoare pe baza metodelor alternative;
3. Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

4. Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participirii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata de participare, grad de
cuprindere, rati de abandon);

5. Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanti;
6. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unititii scolare;
7. imbunititirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

8. Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sau a indicatorilor de
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;
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A. Domeniul functional - MANAGEMENT---OBIECTIVE:

1. Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare institutionala;
2. Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionali;
3. Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitatii de invatamnt
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PLAN MANAGERIAL OPERATIONAL

. . . Resurse Orlz.ont de Observatii
Nr Domenii functionale Actiuni/Activititi Compartiment timp Indicatori de
crt | Obiective specifice responsabil ] ) ) S= N
Materiale Financiare Persoana =siptimana performanta
e g SIS B v e a  PARAAAAAAAAAA e
0 1 | ] 5 6 | 8
R P A A A A A A N N N N O N e e S S P ORISR SIS AV A N A A N N 0 O TR DR A A R
1. Proiectare 1.1. Realizarea  analizei si | Conducere Rapoarte de - Director S1-54 Actiune scoald
Analiza si diagnoza diagnozei activitatii des- analiza August Realizarea  obiec-
activitatii manage-riale fagurate in unitatea sco- compartimente tivelor stabilite 1n
si educationale. lara. planul  managerial
Realizarea documen- anterior
telor de planificare a | 1.2. Analiza si diagnoza Compartimente Materiale si - Responsabili S1, S2 Actiune scoala
activitatii manageria-le activitatii  desfasurate la procese verbale. disciplind Septembrie | Stabilirea obiec-
la toate nivelele. cercuri pedagogice. Responsabili cerc tivelor pentru anul
Cresterea calitatii scolar urmator
activitatii. 1.3. Elaborarea planurilor | Conducere Rapoarte de - Director S1, 82 Actiune locala.
manageriale. analizd pe anul Septembrie | Corelarea cu stra-
scolar trecut. tegia  Ministerului
Educatiei Nationa-le
si Programul
Guvernului.

1.4. Elaborarea planurilor | Compartimente Rapoarte de - Responsabili S3,54 Actiune scoald
manageriale ale unitatii analiza ale unitatii arie curriculare | Septembrie | Corelarea cu stra-
scolare pentru anul sco-lar scolare si discipline tegia  Inspectoratu-
2023/2024 si a celor-lalte lui Scolar Judetean
documente mana-geriale. Valcea, cu criterii-le

de evaluare, cu
nevoile specifice
comunitatii locale.

1.5. Proiectarea activititii de | Conducere Metodologiile - Director S1,S2 Actiune scoala
inspectie scolard la clasa pentru inspectia la Septembrie | Ritmicitatea ins-
pentru anul scolar clasa pectiei-numar de
2023/2024. inspectii.
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1.6. Elaborarea de studii/ Conducere Rapoartele Director Periodic. Actiune scoald
proiecte privind proble- responsabili Identificarea ne-
matica educationala la discipline voilor specifice
toate nivelurile. scolii

1.7. Elaborarea proiectelor de | Conducere Rapoartele de Director S1,S2 Actiune scoald
dezvoltare pe termen scurt analizd ale uni- Septembrie | Eficientizarea
si a planurilor ope- tatii scolare. activitatii.
rationale aferente.

1.8. Realizarea programelor de | Dezvoltare Rapoartele de Inspector  ge- S1, S2 Actiune judeteana.
consiliere a condu-cerii | institutionala. analizd ale uni- neral adjunct cu | Septembrie | Eficientizarea  ac-
unitatii scolare pe tematica tatii scolare. dezvoltarea tivitatii manage-riale
descentralizarii. institutionala

1.9. Elaborarea proiectelor de | Dezvoltare Rapoartele Inspector  ge- Periodic Actiune judeteana.
dezvoltare a resurselor | instututionala. inspectorilor  de neral adjunct Cresterea  calitatii
umane la toate nivelu-rile. specialitate. dezvoltare  in- demersului  didac-

stitutionala, tic; eficientizarea
inspector  poli- utilizarii resursei
tici personal, umane.

inspectori,

formatori.

1.10. Elaborarea programelor de | Dezvoltare Raportul  inspec- Inspector  ge- S3,54 Actiune locala.
perfectionare a  per- | institutionala. torului pentru neral adjunct | Septembrie | Cresterea  gradului
sonalului  didactic, di- dezvoltarea dezvoltare  in- de implicare.
dactic auxiliar. profesionala. stitutionala,

Raportul Casei inspector  dez-
Corpului Didactic voltare  profe-
sionala
Profesori  me-
todisti Casa
Corpului
Didactic
|
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1.11.Prognozarea evolutiei | Administrare si Recensamant Director Septembrie- | Actiune locala.
populatiei scolare. gestiune resurse efectuat de octombrie | Corelarea la so-
financiare si unitate. ianuarie— cietatea civila.
materiale. martie
1.12.Intocmirea  planului  de | Administrare si Anexele  pentru Director lanuarie— | Actiune scoald
scolarizare pentru anul | gestiune resurse | Tncadrarea  pro- Februarie. | Concordanta cu
scolar 2024/2025 financiare si pusa de unitati in nevoile de formare
materiale. anul scolar ale populatiei sco-
2023/2024 lare.
Modificare  retelei
scolare- Gradinita sa
functioneze ca
program prelungit
1.13.Elaborarea proiectelor de | Compartimente Metodologiile 1n Responsabili S1,S2 Actiune scoald
curriculum-  armonizarea vigoare. discipline Septembrie | Aplicarea curri-
curriculum-ului  si co- culum-ului  natio-
nectarea la viata reala. nal.
1.14.Elaborarea C.D.S.-uri | Compartiemnte Metodologiile 1n cadre didactice. Martie Actiune scoald
pentru anul scolar vigoare. Imbunatatirea ofertei
2023/2024. educatio-nale.
1.15.Elaborarea analizei rete-lei | Compartiemnte Rapoartele de Director Septembrie— | Actiune judeteana.
scolare, in vederea analiza ale unitatii Decembrie | Cresterea  calitatii
redimensionarii acesteia. scolare pregatirii elevilor.
(daca este cazul) Legislatie.
1.16.Elaborarea programului de | Compartiemnte Raportul Consilier Septembrie— | Actiune scoala
activitati extracurri-culare. Consilierului educativ Octombrie | Dezvoltarea
educativ aptitudinilor.
1.17.Elaborarea programelor de | Compartimente Rapoartele analiza Director Septembrie— | Actiune scoald
mentinere/ remediere a Octombrie | Imbunitatirea/
rezultatelor la exame-nele mentinerea  rezul-
si testdrile nationale tatelor.
1.18.Elaborarea programelor de | Compartimente Rapoartele analiza Responsabili Septembrie- | Actiune judeteana.
pregatire  pentru  con- disciplina Octombrie | Cresterea numa-
cursurile si  olimpiadele rului de premii si
scolare. medalii.
2 3 4 6 8

P N T N N N N N e

39

O A AT A A AT AVAVAVAVAVAN




1.19.Initierea  proiectelor de | Compartimente Raportul - Consilier Septembrie | Actiune scoalad
consiliere  si  orientare directorului educativ Eficientizarea
vocationald, avand ca grup educativ orientdrii scolare.
tinta copiii si elevii.

1.20.Elaborarea de proiecte | Compartimente Raportul - Consilier Septembrie | Actiune scoala.
privind diminuarea ab- directorului educativ Diminuare/eradicare
senteismului si a aban- educativ a fenomenelor.
donului scolar.

1.21.Elaborarea de proiecte | Compartimente. Raportul - Director Septembrie | Actiune judeteana.
privind aplicarea progra- directorului Satisfacerea ne-
mului A4 doua sansa educativ voilor de formare.

1.22.Realizarea proiectelor de | Administrare si Legislatia in - Director Octpmbrie— | Actiune scoala
buget si a proiectelor de | gestiune resurse vigoare. Decembrie | Imbunitatirea stirii
achizitii. financiare si materiale a unitatii

materiale. scolare.

1.23. Conceperea proiectelor de | Administrare si Legislatia in Director. Octpmbrie— | Actiune scoala.
identificare a noi resurse | gestiune resurse vigoare. Decembrie | Dezvoltarea  bazei
extrabugetare. financiare si materiale a unitatii

materiale. scolare.
1.24.Intocmirea documenta-tiilor | Administrare si Legislatia in Director Octpmbrie— | Actiune scoala
privind investitiile scolare | gestiune resurse | vigoare. Decembrie | Dezvoltarea  bazei
si reparatiile. financiare si materiale a scolii.
materiale.

1.25.Elaborarea de studii pri- | Compartimente Raport de analiza - Director Permanent | Actiune scoald
vind problematica edu- ale uni-tatii. Identificarea ne-
cationala. voilor specifice

invatamantului
1.26.Pregatirea proiectelor de | Compartimente Programe - Consilier Conform Actiune interna-
colaborare la nivel specifice. educativ graficelor | tionala.
international. Agentiei Cresterea intere-
Nationale sului  pentru mo-
Socrates dernizarea de-
mersului educativ.
2 3 6 8 ]
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1.27.Elaborarea de proiecte de | Compartimente Programe - Consilier Candeste | Actiune locald si
parteneriat la nivel local si specifice. educativ cazul. interjudeteana.
national. Deschiderea  scolii
catre comunitate.

2. Organizare 2.1. Elaborarea tematicii si a | Compartimente Documentele - Directori S1,S2 Actiune scoalad
Eficientizarea de- graficelor pentru sedin-tele pentru perfectio- Septembrie | Corelarea cu
mersului managerial. Consiliilor, si comisiilor. nare. obiectivele
Organizare in vede-rea activitatii.
atingerii - standar-delor 75 5 “Asigurarea calitfii Compartimente | Rapoartele ~ de - Director Permanent. | Actiune scoald
si a finalita-ilor. demersului didactic. analiza cadre didactice Formarea/dezvoltare
Utilizarea unor noi abilitatilor si
tehnici si metode de competentelor
predare-invatare- conform  standar-
evaluare. delor.

Organizarea execu-tiei [ 3™ Constituirea de echipe de | Compartimente | Raportul - Consilier Cand este | Actiune scoald
bugetare . . lucru pentru realizarea consilierului educativ cazul. Coeziunea
Extinderea si eficien- proiectelor si programe-lor. educativ echipelor.
tizarea  parteneriatulul |75 4 R tizarea atributiilor si a | Compartimente. | Organigrama. - Director Septembrie | Actiune scoald.
educaional. sarcinilor pentru membrii Intocmirea figei
colectivelor de lucru, n posturilor.
functie de  spe-cificul
institutiei i de aria
responsabilitatilor.
2.5.Realizarea cuprinderii co- | Administrare si Legislatia in Director S1,S82 Actiune judeteana.
piilor si elevilor inscrisi in | gestiune resurse vigoare. Septembrie | Cuprinderea tuturor
unitagile de studiu, co- | financiare si copiilor si tinerilor
lectivele si formele de | materiale. n formele de
educatie stabilite prin le- invatamant.
ge.
i 0 . 1 2 3 4 5 6 N\N\N\Z\AAA,\A 8 ]
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2.6.0rganizarea concursuri-lor | Curriculum si Metodologii. Conform Director Conform Actiune scoald
si a tuturor formelor de | inspectie scola- bugetului graficului. | Stimularea spiri-
admitere, pe bazd de | ra. aprobat. tului de compe-titie,
selectie, conform meto- a aptitudini-lor si
dologiilor stabilite la ni-vel capacitatilor.
national, local i pro-prii.

2.7. Organizarea si desfagu-rarea | Compartimente Rapoartele - Director Permanent. | Actiune scoala
programelor de responsabili Cresterea
remediere/mentinere a discipline promovabilitatii.
rezultatelor la (testarile)
examenele nationale.

2.8.Realizarea programelor de | Compartimente Rezulatate - Director Permanent. | Actiune scoald
pregatire pentru concur- rioare. Cresterea numa-
suri si Olimpiade scolare rului de premii si

medalii.
2.9.0rganizarea si desfasu-rarea | Compartimente Rezulatate Resurse Director Conform Actiune judeteana.
concursurilor si anterioare. extrabuge- | Responsabili graficului Stimularea compe-
Olimpiadelor scolare. tare. discipline Ministerului | titiei.
2.10.Elaborarea criteriilor de | Compartimente Metodologia Consilier lanuarie Actiune judeteana.
evaluare pentru acorda-rea Ministerului educativ Februarie Cresterea  gradului
diplomelor de merit. de  motivare a
cadrelor didactice.
2.11.0rganizarea cercurilor | Compartimente Metodologia Director septembrie | Actiune judeteana.
directorilor si a cercu-rilor perfectionare. Perfectionarea
pedagogice pe ni-veluri de continua.
invatamant /discipline
(daca este cazul _

2.12.0rganizarea, din proprie | Curriculum si Metodologia Conform Director Anscolar | Actiune judeteana.
initiativa, de catre uni-titile | inspectie scolara. | Ministerului bugetului Extinderea progra-
scolare, a cursu-rilor n Educatiei aprobat. mului.
programul Edu-catia celei Nationale
de-a doua sanse

2 3 4 6 8
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2.13.Implementarea proiec-telor | Compartimente Proiect - Director An gcolar. | Actiune scoal.
privind diminuarea scolar Reducerea ratei
absenteismului si eradi- fenomenelor.
carea abandonului gcolar.

2.14.Procurarea si distribuirea | Administrare si Documentele Conform Director Permanent. | Actiune scoala.
documentelor curricula-re, | gestiune resurse primite de la bugetului Asigurarea  tuturor
a manualelor, a auxi- | financiare gi Ministerului aprobat. materialelor.
liarelor  curriculare, a | materiale. Educatiei
aparaturii, a materia-lului Nationale
didactic.

2.15.Elaborarea programelor | Compartimente Metodologia Director SeptembrieD | Actiune scoald
pentru disciplinele Ministerului ecembrie Criterii  specifice,
optionale. Educatiei conform  stategiei

Nationale Ministerului  Edu-
catiei Nationale si
intereselor  comu-
nitatii locale.

2.16. Primirea aprobdrii din | Conducere Metodologia Director Mai Actiune scoala
partea Inspectoratului Ministerului Aplicarea criteriilor
Scolar Judetean a Educatiei elaborate.
optionalelor propuse Nationale

2.17.Aplicarea proiectelor de | Compartimente Documentele Directori Anscolar | Actiune scoald
curriculum si a planuri-lor— primite de la Directori Atingerea
cadru elaborate de unitatile Minister adjuncti standardelor
scolare si avi-zate de curriculare.
Inspectoratul Scolar
Judetean

|
[ o 1 2 3 4 5 6 7 8

NN N NN NN N R VR VR N NN NN U NN NN NN NN N NN N e

43

............... N AW

N S SRS




2.18.0Organizarea modulelor de | Compartimente Metodologia de Conform Director Conform Actiune scoald
formare pentru cres-terea perfectionare. bugetului graficului. | Cresterea  calitatii
calitatii activitatii aprobat. activitatii de pre-
didactice. dare, invatare,
evaluare.
2.19.Initierea si aplicarea pro- | Compartimente Ofertele Director Permanent. | Actiune scoala
gramelor de consiliere si partenerilor Responsabili Eficientizarea
orientare in cariera. educationali. orientdrii scolare si
profesionale
2.20.0rganizarea i  desfasu- | Compartimente Planurile Resurse Director Conform Actiune scoald
rarea activitatilor extra- consilierilor extrabuge- | Consilier planificare | Formarea  abilita-
curriculare, conform educativi. tare. educativ proprie. tilor si competen-
programelor proprii. telor  extracurricu-
lare.
2.21.Asigurarea asistentei sa- | Administrare i Legislatia in Conform Director Permanent. | Actiune scoala
nitare §i a protectiei | gestiune resurse vigoare bugetului Prevenirea i asi-
muncii. financiare si aprobat gurarea sanitard si in
materiale munca.
2.22 Relationarea cu mediul | Compartimente Parteneriatele Director Permanent. | Actiune scoald
social, cultural si eco- incheiate. Contabil sef Facilitarea
nomic specific comuni-tatii comunicarii.
locale.
2.23.Aplicarea Programului | Administrare si Ordinul  Ministe- Conform Director Permanent. | Actiune judeteana.
guvernamental Laptele si | gestiune resurse rului  Educatiei bugetului Primirea de catre toti
cornul financiare si Nationale aprobat. prescolarii si scolarii
materiale. mici.
2.24.0Organizarea si dezvolt-area | Administrare si Analiza de ne-voi Conform Director Conform Actiune locala.
retelei de transport scolar. | gestiune resurse si comasa-rea. bugetului graficului. | Crestera calitatii
financiare si aprobat. pregatirii elevilor.
materiale.
|
[ o 1 2 3 4 5 6 7 8

----- A i A N N T N PN N I NI e e e 2 e e e

44




2.37.Repartizarea bugetului | Administrare si Analiza de ne-voi. Bugetul Director Conform Actiune scoald
primit, conform legisla-tiei | gestiune resurse repartizat. | Contabil gef grafic de Asigurarea  execu-
n vigoare. financiare si executie tiei bugetare.

materiale. bugetara.

2.38.Identificarea resurselor | Administrare si Propunerile Resurse Director Conform Actiune scoalad
extrabugetare si reparti- | gestiune resurse directorilor extrabuge- program Cresterea fondu-rilor
zarea lor conform prio- | financiare gi adjuncti tare. management | extrabugetare
ritatilor. materiale.

2.39.Aplicarea proiectelor de | Administrare si Programul Conform Director Conform Actiune scoala
investitii si reparatii. gestiune resurse propriu. bugetului program Dezvoltarea  bazei

financiare si aprobat. propriu. materiale.
materiale.

2.40.0Organizarea unor intal-niri | Compartimente Ofertele Consilier Conform Actiune scoald
de lucru cu con-ducerea AN.P.C.D.E.F.P. educativ grafic Cresterea numa-
inspectoratului scolar (Erasmus) perfectionare | rului de proiecte la
pentru instruire privind nivel judetean si pe
participarea la programele scoala
de cooperare
internationala.

2.41.Acordarea de consultan-ta | Compartiemnte Legislatia in Director Potrivit Actiune locala.
la nivelul specialitatii pe vigoare. solicitari. Implicarea in
probleme specifice Tn ceea proiecte a  unui
ce priveste parte-neriatul numar cit mai mare
educational. de scoli.

Conducere 3.1. Incheierea contractelor de | Administrare si Legislatia in Director Septembrie | Actiune scoala
operationala. munca. gestiune resurse vigoare. Respectarea

-Operationalizarea financiare si legislatiei.
activitatii. materiale.

3.2. Normarea judicioasd i | Administrare si Legislatia in vi- Conform Director Anual. Actiune scoald
functionarea eficientd a | gestiune resurse goare. bugetului Eficientizarea
personalului  din  subor- | financiare si aprobat. activitatii.
dine. materiale.
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3.3. Coordonarea activitatii | Compartimente Documente, or- Director Permanent. | Actiune scoald

-Eficientizarea  demer- comisiilor metodice si a dine,  notificari Cresterea  calitatii
sului managerial. cadrelor didactice. Ministerul  Edu- demersului didactic.
Organizarea in vederea catiei
atingerii standardelor si 7374 Gperationalizarea resur-sei | Compartimente | Propriile Director Permanent. | Actiune scoali
a finalitatilor. de timp Scoala Gim- programe. Tncadrarea in

naziala Achim Popescu planificarea resursei
Pausesti Maglasi de timp
3.5.Supervizarea desfagurarii | Compartimente Rapoarte Director Permanent. | Actiune scoald
activitatii. inspectii, figse Feed-back  pentru
asistenta. activitatea viitoare
3.6.Realizarea procedurilor de | Compartimente Legislatia in Director Cand este | Actiune scoala.
disciplindi a muncii, de vigoare. cazul. Respectarea
mediere §i rezolvare a legislatiei.

conflictelor si de rezol-vare
a contestatiilor

3.7.Operationalizarea activi-tatii | Compartimente Documente, Director Permanent | Actiune scoald
de inspectie de eva-luare. ordine, notificari Management
Ministerul  Edu- performant.
catiei Nationale
4 Monitorizare. 4.1.Elaborarea de propuneri | Compartimente Materialele  re- Director Anual. Actiune scoald
Evaluare. Control. privind curriculumul na- zultate din dis- Adecvarea  ofertei
-Eficientizarea tional si  dezvoltarea cutii pe aceasta educationale.
activitatii regionala si locala. tema.
Identificarea punctelor | 4.2 Elaborarea criteriilor si a | Compartimente Documente, - Director Periodic. Actiune scoala
slabe si a punctelor tari instrumentelor de ordine, notificari Respectarea  meto-
n activitate. monitorizare si evaluare. Ministerul  Edu- dologiei si a spe-
catiei Nationale cificului unitatii.
4.3.Aplicarea criteriilor i a | Compartimente Criteriile stabilite. - Director Conform Actiune scoald
instrumentelor de evaluare graficelor. | Respectarea
metodologiei.
4.4 Prelucrarea datelor obti-nute | Compartimente Documentatia - Director Semestrial. | Actiune scoala
prin activitatile de inspectie. rezultata. Relevanta  acestor
activitati.
10 1 2 3 4 5 6 T 8 ]

~~~~~ A B A I N N . . . . . B N N e e e e e e e e e e e e e e e

46




P I A P P P R s

P N T N N N N N e

47

............... S A AT A

O N RN

4.5.Valorificarea rezultatelor | Compartimente Documentatia - Director Conform Actiune scoald
evaluarii. rezultata. metodologii. | Redimensionarea
activitatii.
4.6.Intocmirea  tuturor docu- | Compartimente Documente, - Director Conform Actiune scoald.
mentelor solicitate de Ins- ordine, notificari termenelor. | Respectarea
pectoratul Scolar Judetean Ministerul  Edu- termenelor.
Valcea catiei
4.7.Intocmirea raportului anual / | Compartimente Documentatia - Director Semestrial | Actiune scoald
semestrial asupra activitatii. rezultata. Anual. Respectarea  struc-
turii i a termenelor
4.8.Intocmirea documentelor | Compartimente Legislatia in Director Conform Actiune scoald
privind managementul vigoare. termenelor. | Respectarea
resurselor umane. legislatiei.
4.9.Arhivarea si pastrarea tu- | Administrare si Legislatia in Director Semestrial | Actiune scoald
turor documentelor le-gale. gestiune resurse | vigoare. Secretare Anual. Respectarea
financiare si normativelor
materiale. arhivarii.
4.10.Evaluarea  ofertei educa- | Compartimente Criteriile stabilite. - Director Conform Actiune scoald
tionale si a performan-telor, grafic. Depistarea punctelor
pe baza criteriilor de tari §i a punctelor
monitorizare, evaluare si/ slabe din activitate.
sau a indicatorilor de per-
formanta.
4.11.Asigurarea  organizarii si | Compartimente Legislatia in vi- Conform Director Conform Actiune scoala
desfasurarii examenelor goare. bugetului legii. Respectarea
nationale de sfarsit de ciclu. aprobat. regulamentelor.
4.12.Incheierea exercitiului | Administrare si Legislatia in vi- Conform Director Semestrial | Actiune scoald
financiar. gestiune resurse goare. bugetului contabil sef. Anual. Tncadrarea n
financiare si aprobat. bugetul alocat.
materiale.
2 3 4 6 8




4.13.Evaluarea realizdrii pla-nului | Administrare si Legislatia in vi- Conform Director Conform Actiune scoald
de achizitii si a utilizarii | gestiune resurse goare. bugetului regulament. | Corelarea cu nevoile
fondurilor extra-bugetare. financiare si aprobat. reale ale unitatilor.
materiale.
4.14.Intocmirea documentelor | Administrare si Legislatia in Conform Contabil sef, Conform Actiune scoalad
legale privind  manage- | gestiune resurse | vigoare. bugetului directori termenelor | Respectarea
mentul financiar. financiare si aprobat. legale. legislatiei si a
materiale. termenelor.
4.15.Monitorizarea aplicarii | Administrare si Legislatia in Conform Responsabil, Permanent. | Actiune scoala
Programului  Laptele i | gestiune resurse | vigoare. bugetului Director Incadrarea n pre-
cornul financiare si aprobat. vederile progra-
materiale. mului.
4.16.Monitorizarea  retelei de | Administrare i Legislatia in Conform Director Permanent. | Actiune scoala
transport scolar. gestiune resurse vigoare. bugetului Asigurarea unei
financiare si aprobat. frecvente bune.
materiale.
4.17 Monitorizarea si evalua-rea | Compartiemnte. Criteriile stabilite. Resurse Director Periodic Actiune scoald
proiectelor de parte-neriat. extrabuge- Impactul asupra
tare. unitatii scolare.
4.18.Evaluarea  periodica  a | Compartiment Criteriile  stabili- - Director Conform Actiune scoalsa
activitatii personalului din te. termenelor. | Redimensionarea
subordine. Legislatia in vi- activitatii.
goare.
4.19.Evaluarea  ofertei educa- | Compartimente Criteriile  stabi- - Director Semestrial. | Actiune scoald
tionale si a performante-lor, lite. Depistarea punctelor
pe baza criteriilor de Legislatia in vi- tari §i a punctelor
monitorizare i evaluare si goare. slabe Tn activitate.
/sau a indicatorilor de per-
formanta
|
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Motivare 5.1Stimularea (auto)formarii si | Compartimente Ofertele de Director Permanent. | Actiune scoala
Stimularea §i  moti- dezvoltarii profesionale. perfectionare. bugetului Dezvoltarea
varea  materiala i aprobat. profesionala.
morala a cadrelor 5.2.Stimularea  spiritului  de | Compartimente Rezultatele Resurse Director Permanent. | Actiune scoald
didactice si a elevilor. competitivitate. deosebite extrabuge- Implicare,  partici-
popularizate. tare. pare, dezvoltare.
5.3.Incurajarea si  sprijinirea | Compartimente Rezultatele Director Permanent. | Actiune scoala
initiativelor prin flexibili- deosebite Implicare,
tate, deschidere spre nou. popularizate. dezvoltare.
5.4.Stimularea  parteneriatului | Compartimente Analiza evolu-tiei - Director Permanent. | Actiune scoald
educational prin preluarea comunitatii Dezvoltarea unitatii.
initiativei. locale.
5.5.Sprijinirea initiativelor in | Administrare si Analiza evolutiei - Director Permanent. | Actiune locala.
atragerea resurselor mate- | gestiune resurse comunitatii Participare,
riale si financiare. financiare si locale. dezvoltare a unitatii
materiale.

6. Implicare. 6.1.Asigurarea  deschiderii i | Compartimente Programele - Director Permanent. | Actiune scoala
Participare. transparentei in actul de- unitatii cadre didactice Implicare in actul
Cresterea gradului de cizional, prin participare n decizional.
implicare. luarea deciziilor.

6.2.Incurajarea participarii si a | Compartimente Programele - Director Permanent. | Actiune scoala
initiativei ~ pentru  opti- unitatii Optimizarea culturii
mizarea functionarii cul-turii organizationale.
organizationale.

6.3.Implicarea personalului din | Administrare si Programele  unit Resurse Director Permanent. | Actiune scoald
subordine 1n atragerea de | gestiune resurse de resort extrabuge- Responsabilizarea
resurse materiale si | financiare si tare. personalului.
financiare materiale.

6.4.Cresterea gradului de | Compartimente Programele Director Permanent. | Actiune scoald
implicare a parintilor si a unitatii cadre didactice Implicare activa a
comunitatii locale in viata périntilor.
scolii

0 1 2 3 4 5 6 7 8
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6.5.0rganizarea de ntalniri | Compartimente Programele Resurse Director, Permanent. | Actiune scoala
periodice cu parintii, auto- unitatii extrabuge- | cadre didactice Implicare activd a
ritatea locald, agenti eco- tare. parintilor.
nomici, institutii, organi-
zatii, O.N.G.—uri etc.
6.6.Atragerea si  implicarea | Compartimente Programele - Director Permanent. | Actiune scoald
elevilor in elaborarea do- unitatii. cadre didactice Responsabilizarea
cumentelor care Ti vizea-za, elevilor.
n parteneriatul edu-cational,
alte activitati.
Formare si dezvol-tare | 7.1. Participarea la programe de | Compartimente Analiza de ne-voi. Conform directori, Conform Actiune scoala
profesionala si (auto)formare continua Cursurile propuse. bugetului cadre didactice grafic Cresterea numa rului
personala. directori, cadre didactice, aprobat. Minister si | cadrelor di-dactice
Optimizarea  compe- personal didactic auxiliar. Inspectorat | care parti-cipd la
tentelor. Judetean cursuri
Dezvoltarea com- | 7.3.Participarea la Tntalniri de | Compartimente Graficul ~ Minis- Conform Director Conform Actiune scoala.
petentelor. lucru, seminarii, simpo- terul Educatiei bugetului grafic Dezvoltare  profe-
zioane, programe organi-zate Nationale si al aprobat. Minister si | sionala si personal
la nivel local sau national. Inspectoratului Resurse Inspectorat
Scolar Judetean extrabuget Judetean
7.4.Participarea  elevilor  la | Compartimente Graficul Resurse Director , cadre Conform Actiune scoala
cursurile de pregatire / Ministerul ~ Edu- | extrabuge- | didactice elevi. grafic Dezvoltarea
formare organizate la ni-vel catiei Nationale si tare. Minister si | abilitagilor si a
local, national, inter- al Inspectora-tului Inspectorat | capacitatilor.
national. Scolar Judetean Judetean
Formarea grupu-rilor. | 8.1.Incurajarea culturii  orga- | Compartiemnte Analiza de nevoi. - Director Permanent. | Actiune scoala
Dezvoltarea echipelor. nizationale de tip retea. Lucrul in echipa.
-Dezvoltarea  spiritului
de echipa
8.2.0rganizarea colectivelor de | Compartimente Programele - Director Cénd este | Actiune scoald
proiect, 1n functie de unitatii cazul. Constituirea §i co-
activitatea planificata. eziunea echipelor
1 2 A 3 4 5 6 T 8
8.3.0rganizarea unor echipe | Compartimente Comisii locale. - Directori Cand este | Actiune scoala
mixte  pentru  realizarea Programele cazul. Coeziunea echipei.
proiectelor de dezvoltare unitatii
comunitara.
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9. |Negocierea si  rezol- | 9.1. Depistarea si pozitivarea | Compartimente Solicitarile - Director Cand este | Actiune scoala
varea conflictelor. rapidi si eficienti a con- existente. cazul. Inlaturarea
Utilizarea negocierii ca flictelor. conflictelor.
mijloc de opti-mizare [ 9.2 Aplicarea corecta a pla- | Compartiemnte Documente, Director S1, S2 Actiune scoald
a activitatii. nurilor cadru si a curri- ordine, notificari Septembrie | Evitarea
culumului pentru rezol-varea Ministerul  Edu- conflictelor.
conflictelor ntre re- catiei
prezentantii disciplinelor.
9.3.Negocierea cu comunita-tea | Compartimente Comisii locale. Director Permanent. | Actiune scoald
locala pentru eficien-tizarea Programele Directori Implicarea  comu-
sprijinului comuni-tar uitatilor. adjuncti nitatii.
9.4.Negocierea contractelor | Compartimente Oferta  comuni- Director Permanent. | Actiune scoald
pentru obtinerea fonduri-lor tatii locale. Cresterea fondu-rilor
extrabugetare. extrabgetare.
9.5.Negocierea conditiilor | Administrare si Legislatia in - Director Lunar. Actiune judeteana.
financiare pentru executia | gestiune resurse | vigoare. Respectarea
bugetara. financiare si legislatiei.
materiale.
10. | Comunicare si | 10.1.Crearea imaginii pozi-tive a | Compartimente Documente, - Director Permanent. | Actiune scoala
informare. unei institutii  cre-dibile, ordine, notificari Diseminarea
-Asigurarea fluxului dinamice si coe-rente, prin Ministerul  Edu- informatiei.
informational. promovarea de bune practici catiei Nationale
Eficientizarea comu- la nivelul Scolii Gimnaziala
nicarii. Achim  Popescu  Pausesti
Atragerea opiniei pu- Maglasi
blice si a factorilor
locali 1n  vederea
sprijinirii unitatilor
scolare.
i 0 1 2 3 4 5 6 7 8
10.2.Editarea de brosuri, ghiduri, | Compartiemnte Documente, Conform Director Permanent. | Actiune scoala
indrumatoare, alte materiale. ordine, notificari bugetului Accesul largit la
Ministerul  Edu- aprobat. informatia
catiei Nationale Resurse stiintifica.
extrabuge-
tare.
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10.3.Informarea grupurilor tinta | Compartiemnte Documente, - Director Periodic. Actiune scoald

cu activitatea  Scolii ordine, notificari Popularizarea
Gimnaziale Achim Popescu Ministerul  Edu- activitatilor.
Péausesti Maglasi prin catiei Nationale

actualiza-rea permanentd a
site-ului institutiei cu toate
informatiile de actuali-tate

10.4.Colaborarea cu mijloa-cele | Compartimente. Rapoartele Director Periodic. Actiune scoala
mass-media  locale, in unitatii Popularizarea
vederea informarii opiniei activitatilor si atra-
publice si cres-terii gerea sponsorilor.
credibilitatii institu-tiei

10.5.Mentinerea canalelor de | Compartimente Rapoartele unitatii Director Permanent. | Actiune scoala
comunicare cu partenerii Fluidizarea
educationali. comunicarii.

10.6.Transmiterea n teritoriu | Compartimente Documente, Conform Director Céand apar. | Actiune scoala
(structuri) a tuturor do- ordine, notificari bugetului Diseminarea
cumentelor gcolare. Ministerul  Edu- aprobat. informatiei.

catiei Nationale

10.7.0rganizarea de schim-buri | Compartimente Rapoartele unitatii Resurse Director Periodic. Actiune scoald
de bund practica pentru extrabuge- Schimburi de
dezvoltarea pro-fesionala si tare. experienta.
populari-zarea
experientelor.

.
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10.8.0rganizarea de mese ro- | Compartimente Oferta comunitatii Resurse Director Periodic. Actiune scoala
tunde §i simpozioane cu o locale. extrabuge- Implicarea
larga participare a tare. comunitatii.
oamenilor  de  afaceri
valceni

10.9.Transmiterea n timp util | Compartimente Documente, - Director Periodic. Actiune scoala
catre forurile ierarhice ordine, notificari Respectarea
superioare a materialelor — Ministerul  Edu- continutului  si a
rapoarte, statistici, ba-ze de catiei Nationale termenelor.

date - solicitate.
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Parteneriat. 11.1.Colaborarea cu O.N.G. — | Compartimente Oferta  comuni- Director Permanent. | Actiune locala.
Extinderea si uri, asociatii, fundatii, tatii locale. Initierea de activi-
eficientizarea institutii de cultura si arta. tati comune
parteneriatului.
11.2.Colaborarea permanentd cu | Compartimente Oferta  comuni- Director Permanent. | Actiune locala
organele de politie, tatii locale. Siguranta si
sanitare, gardieni publi-ci, sanatatea elevilor.
pompieri etc.
11.3.Implicarea federatiilor | Compartimente Parteneriatul  cu Director Permanent. | Actiune locala.
sindicale in procesul de- sindicatele Respectarea
cizional si in rezolvarea drepturilor
problemelor. salariatilor.
11.4.Initierea de proiecte de | Compartimente Oferta locala si a Conform Director An scolar. | Actiune scoald
parteneriat la nivel local, AN.P.C.D.E.F.P. bugetului Dezvoltare
national si international. aprobat. institutionala.

B. PROCESUL DE INVATAMANT

Domeniul functional - RESURSE
OBIECTIVE:

1. Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente;

2. Asigurarea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calificat;
3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala;

4. Identificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic catre acesti ofertanti;

5. Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant

6.Reglementarea parteneriatului dintre scoali si administratia publici locald in domeniul conducerii si  finantérii invatimantului;
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Domeniul functional - RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE
1. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare;
2. Promovarea propriei imagini (prezentarea activitatilor pe pagina de faceboock a scolii)
3. Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes;
4, Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;
5. Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationala.

Inci de la inceputul anului scolar, conducerea scolii a cautat sa intocmeasca planul managerial al scolii, plan care sa fie intocmit in conformitate cu prevederile legislatiei
n vigoare.
In anul scolar 2025-2026, colectivul de cadre didactice si nedidactice din unitatea noastri si-a propus ca intreaga activitate si fie marcati de competent, calitate, seriozitate,
pentru realizarea idealului educational care consta in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualitatii umane, Tn formarea personalititii autonome si creative.
Intreaga activitate desfasurati a fost jalonata de programul unic managerial anual si de implementarea unui management al calitatii.
Obiectivele strategice pentru anul Tn curs pot fi sintetizate in urmatoarele aspecte :
1. Sistem de invatamant deschis spre europenism si universalitate;
2. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al elevilor
si al parintilor necesare transpunerii in practica a legislatiei asigurarii calitatii si a formarii unui comportament activ pentru o dezvoltarea durabila ;
3. Sanse egale la educatie;
4. Asigurarea profesionalizarii nalt calitative si realizarea unui climat socio-profesional optim;
5. Implicarea scolii in actiuni de cooperare.
Pornind de la obiectivele strategice stabilite pentru anul scolar 2025-2026, au fost creionate urmatoarele obiective operationale :
1.1. Aplicarea sistemului calitatii

1.2 . Adaptarea planului de scolarizare la realitatile economice si sociale
1.3 Descentralizarea

1.4 Asigurarea unui management performant

1.5 . Parteneriat gcoala — comunitate

2.1. Reabilitare si investitii noi
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2.2. Modernizarea scolii

2.3. Sensibilizarea comunitatii pentru asigurarea conditiilor moderne de studiu

4.2. Organizarea si coordonarea eficientd a Intregii activitati desfagurate in scoald
4.3 Programarea si consilierea manageriala
4.4. Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice in vederea participarii cu succes la Evaluarea Nationala si incheierea in bune conditii a situatiei la invatatura
4.5. Existenta unor relatii de colaborare intre toti salariatii unitatii si rezolvarea eventualelor cazuri de incompatibilitate ce pot sa apara
5.1. Stabilirea de parteneriate scoald — comunitate locala
5.2.Asigurarea Controlului Managerial Intern
A fost constituitd Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul unitatii noastre;
S-a intocmit planul de activitate al comisiei cu respectarea prevederilor legale;
S-a efectuat diseminarea informatiilor privind Legea calitatii in cadrul Consiliului profesoral cu tema;
Au fost efectuate asistente la ore Tn urma carora s-au remarcat urméatoarele :
+  Puncte tari :
» Obiectivele lectiei sunt clar formulate — masurabile
» Obiectivele sunt comunicate elevilor
» Se utilizeaza metode variabile, inclusiv metode active care ofera egalitatea sanselor
» Se are in vedere egalitatea sanselor
» Comunicarea profesor-elev este adecvata (atat cea verbala cat si cea nonverbala)
» Resursele materiale sunt utilizate cu eficienta maxima
» S-au utilizat materiale diverse - fise de lucru, fise de teorie, fise de teste — realizate diferentiat si tinAndu-se seama de experienta anterioara a elevilor
> Intrebarile care sunt adresate elevilor sunt clar formulate, cu raspunsuri deschise
» Exista portofolii ale elevilor care contin materiale elaborate de elevi si cu ajutorul carora se realizeaza monitorizarea permanenti a activitatilor elevilor
» Este aplicata evaluarea formativa care este bazata pe activitati diferentiate — clasele | — 1V

» S-a realizat feed-back si se tine seama de acesta in elaborarea ulterioara a materialelor de lucru si planificarea ulterioard a activitatilor
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» Elevii sunt incurajati sa participle activ pe tot parcursul lectiilor
> Impirtirea sarcinilor de invatare in pasi mici de realizare — clasele | — IV
» Profesorii/invatatorii fac des apel la cunostintele anterioare
» Se practica lucrul pe echipe
» Realizarea permanenta a legaturii dintre teorie si practica
»  Utilizarea resurselor materiale/materiale vizuale (videoproiector, computer, truse)

» Cadrele didactice sunt bine pregitite, stipanesc materia pe care o predau

+  Aspecte care trebuie imbunatatite :

» Utilizarea metodelor active si invatarea centrata pe elev si de egalitatea sanselor (aceleasi fise de lucru indiferent de nivelul elevilor)
» Utilizarea corespunzdtoare a resurselor materiale

» Evaluarea cunostintelor sa se realizeze ritmic si sa se utilizeze variate metode de evaluare

» Monitorizarea activitatii elevilor pe parcursul desfasurarii programului de invatare

» Utilizarea materialelor de lucru suplimentare — fise de lucru, fise de teorie, fise de teste etc

» Punerea la dispozitia elevilor diferite tipuri de activitati de evaluare

» Toti profesorii/invatatorii sa utilizeze si sd incurajeze autoevaluarea ca o metoda de evaluare a elevilor

> Inregistrarea de citre profesori, in fise de evaluare si in catalog, a notelor obtinute de elevi la evaluari

> Imbunititirea orelor de meditatii si de consultatii oferite de profesori/invatatori

» Stabilirea tintelor de invatare individuale pentru elevi prin proiectarea didactica ce are la baza evaluarea initiala
» Stabilirea stilurilor de invatare si atasarea lor la catalog

» Utilizarea metodelor variate Tn procesul de predare

» Utilizarea de catre toate cadrele didactice a invatarii centrate pe elev
% Actiuni propuse :
» Aplicarea testelor initiale si stabilirea activitatilor pe grupe de invatare
» Planificarea orelor de meditatii si consultatii oferite de cadrele didactice; realizarea unui orar al activitatilor pentru elevii de clasa a VIII a.
» Stabilirea tintelor de invatare individuale pentru elevi prin proiectarea didactica ce are la baza evaluarea initiala
> Imbinarea utilizarii metodelor moderne de predare cu cele traditionale
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» Aplicarea de chestionare la clasa pentru a obtine feed-backul necesar planificarii invatarii

» Repartizarea elevilor pe grupe de lucru (de nivel superior, mediu, cu nevoi speciale) in functie de standarde bine precizate si avand in vedere stilurile de invatare si
inteligentele multiple

» Completarea portofoliului permanent al elevului, gestionarea acestora

» Aplicarea autoevaluarii (autonotarii) de catre elevi la cat mai multe programe de invatare
» Aplicarea procedurilor stabilite, imbundtatirea lor
» Cresterea numarului de ore observate si a numarului de observatori
Adaptarea planului de scolarizare la realititile economice si sociale:
e A fost realizatd o analiza pe termen mediu cu privire la strategiile de urmat in vederea mentinerii scolii intre unitatile de referinta in pregatirea elevilor pentru liceele de elita
ale Tnvatamantului valcean;

e A fost trimis in termen spre aprobare Proiectul Planului de scolarizare pentru anul scolar 2023-2024;

Descentralizarea :
A fost implementat curriculumul national, intocmindu-se astfel planificarile calendaristice de catre toate cadrele didactice ;
Au fost realizate optionalele cu tema, programa si suport de curs, aprobate de ISJ Valcea ;
S-a intocmit orarul, organigrama
S-a planificat serviciul pe scoala;
S-a realizat Tncadrarea personalului didactic cu respectarea prevederilor legale;
S-au realizat asistente si interasistente:
A fost realizata incadrarea cadrelor didactice cu respectarea prevederilor legale si principiului continuitatii;
Au fost luate masuri de asigurare a conditiilor de igiena si securitate a muncii, de igienizare, reparare/reconditionare conform normelor de autorizare sanitara;
Au fost luate masuri de remediere a defectiunilor la instalatiile sanitare
A fost elaborat bugetul pentru anul 2024

Asigurarea unui management performant:

Au fost monitorizate activitatile propuse Tn planul managerial, Tn colaborare cu membrii Consiliului de Administratiesi comisiile de lucru
A fost realizata baza de date cu elevii scolii;

S-au elaborat proceduri standardizate privind activitatea compartimentelor servicii;
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S-au realizat puncte de informare, in cancelarie si in biblioteca, unde au fost afigate circulare, note, legi, ordine de ministru, dispozitii ISJ, prin care s-a realizat la timp informarea la
timp a tuturor angajatilor;

S-a creat un cont al scolii de facebook cu activitatile importante din scoala,urmand sa se realizeze si un site al scolii.

Parteneriat scoala-comunitate locala:
S-au incheiat parteneriate cu parintii;
S-au realizat parteneriate, pe baza de protocol, cu autoritatea locald, agenti economici, institutii de culturd, politie,Crucea Rosie Valcea, Biblioteca Judeteana »Antim Ivireanu »
S-a infiintat un curs de dansuri in scoala,din dorinta parintilor
Reabilitare si investitii noi
Inlocuirea instalatiei electrice acolo unde este necesar; -
S-au zuravit holurile si salile de clasa

S-a efectuat aprovizionarea cu materiale de curdtenie si intretinere.

Modernizarea scolii:

S-a realizat reabilitarea exteriara a scolii inlocuirea geamurilor cu termopan, s-a inlocuit acoperisul si sistemul pluvial,iar la Scoala Primara Valea Cheii s-a reabbilitat complet
localul in intregime prin programul PNDL 11 2014-2020 finantat de Ministerul Dezvoltarii subprogramul ‘“Modernizarea satului romanesc”domeniul specific —realizare-extindere-
reabilitare-modernizare-dotarea unitatilor de invatamant preuniversitar.
S-a construit 0 moderna sala de sport racordata la gaze, cu vestiare si dusuri care a fost data in folosinta in anul scolar 2023-2024.De asemenea scoala va intra intr-un proces de
reabilitare interna incepand cu anul scolar 2024-2025 conform numar apel proiect SV/B1/6/4.2/2023.
Proiectul “Reabilitarea, modernizarea si dotarea scolii Gimnaziale “Achim Popescu” —obiectivgeneral : asigurarea unei oferte educationale, adecvate, accesibile si de calitate pentru
copiii din comuna Pausesti Maglasi care sa conduca la cresterea gradului de participare al acestora la nivelul invatamantului obligatoriu”2024-2026

Tn ceea ce priveste integrarea in colectivele in care au fost repartizati elevi rromi, dirigintii/invatatorii claselor, impreuna cu consilierul educativ si mediatorul scolar, au intreprins
actiuni de popularizare si cunoastere in randul elevilor a istoriei, obiceiurilor acestei etnii, sa fie purtate discutii cu aceste colective in vederea realizarii obiectivelor integrarii in

colectivitatile respective.
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In ceea ce priveste diagnoza activitatii desfisurate in scoala in anul scolar precedent au fost demarcate urmitoarele actiuni: verificarea fiselor de evaluare a activitatii personalului
didactic si a personalului din compartimentele auxiliare, evaluarea materialului de analiza privind activitatea 1n anul scolar anterior si directiile de actiune pentru anul scolar 2022-
2023, diagnoza rezultatelor obtinute, a problemelor disciplinare, absente.
In ceea ce priveste organizarea si coordonarea eficienta a intregii activitati desfasurata in scoala au fost realizate urmatoarele actiuni:

e  revizuirea organigramei gcolii;

e reorganizarea Consiliului de Administratie, a componentei Consiliului Profesoral, catedrelor, comisiei metodice a dirigintilor si a celorlalte comisii ce trebuie sa functioneze

nin baza regulamentelor gcolare in vigoare;

e  revizuirea comisiei pentru protectia muncii §i PSI, elaborarea programului de activitate a comisiei, instruirea si semnarea fiselor de intreg personalul unitatii si de cétre elevi;

e realizarea sedintelor Consiliului profesoral cu tema;

e claborarea programului de activitati al comisiei de consiliere si orientare, intocmirea tematicii orelor de dirigentie pentru fiecare clasa;

e intocmirea proiectelor calendaristice si semestriale, de citre fiecare cadru didactic, dupd analizarea in cadrul catedrelor a programelor elaborate de MECTS;

o efectuarea examenului medical obligatoriu al personalului didactic si nedidactic conform prevederilor legale;

e cfectuarea triajului medical al elevilor de catre personalul cabinetului medical.

A fost respectata programara activitatii de monitorizare conform graficului de monitorizare si control;

C. RELATIA CU COMUNITATEA. PARTENERIATE
C.1. Relatia cu parintii

Intregul colectiv didactic a ciutat si colaboreze cu familiile elevilor atat in cadru organizat, cat si prin consultatiile organizate pe clase de catre invatatori si diriginti.

La nivelul claselor, dirigintii $i Tnvatatorii au tinut sedintele semestriale cu parintii si din analiza proceselor verbale reiese cd in cadrul acestora se discutd probleme ce
intereseaza elevii claselor si scoala in general.

La nivelul claselor s-a stabilit si un program de consiliere cu parintii. De asemenea, la nivelul scolii fiind permanent in scoala, s-a acordat atentia cuvenita parintilor care au
venit cu sesizdri sau reclamatii, sau in lipsa directorului, directorul de programe educative .Mentionam c&, de cele mai multe ori, parintii au venit cu reclamatii fie legate de
activitatea unor cadre didactice, fie legate de unele incidente care au loc intre copii fie in scoala, fie in afara ei. La rezolvarea acestora au contribuit atat directorul, cat si dirigintii
implicati.

Printre problemele despre care parintii au fost informati sunt:

e situatia scolard a elevilor, invatatura, disciplind.,frecventa
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e probleme legate de legislatie scolara;
e prevederile regulamentelor scolare privind activitatea elevilor;
e probleme de dotare a clasei si scolii;

e probleme de examene etc.

C.2. Relatia cu comunitatea locali
S-a cautat sd existe o colaborare foarte buna cu Consiliul local si cu Primaria Pausesti Maglasi, cat si cu celelalte organe ale administartiei locale, respectiv politie, directia

sanitara, cu institutiile de cultura si arta.

In vederea rezolvirii problemelor scolii s-a tinut o strinsa legatura cu Consiliul local fie prin documentele inaintate citre Primarie, fie prin Intalnirile dintre directorul scolii si

primar sau consilieri locali.

Tn cea mai mare parte, problemele ridicate au fost rezolvate, iar unele dintre ele sunt in curs de rezolvare.

Tntre acestea mentiondm:
- repartizarea de fonduri pentru materiale de curatenie;
e  asigurarea platii la timp a Intregului personal;
e  asigurarea repardrii unor defectiuni la instalatia electrica, sanitard sau de incalzire;
e igienizarea intregului spatiu de scolarizare;
Am avut o colaborare foarte buna cu organele de ordine, respectiv politia , concretizate prin:
e sprijin prompt din partea lor la nevoie;
e sustinerea unor lectii de educatie rutiera de catre politisti din serviciul de circulatie difuzarea unor materiale publicitare privind respectarea unor reguli de circulatie sau
legislatie in general;

e am colaborat foarte bine cu Biblioteca Judeteana, Teatrul Anton Pann.
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Cadre didactice, manageri bine pregétiti din punct de vedere stiintific, majoritatea cu experientd profesionald, inclusiv manageriala;

Existenta unui numar foarte mare de cadre didactice calificate, cu gradele didactice II, I;

Existenta unui numar mare de formatori si metodisti;

Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in specialitate, ma-nagement scolar, activitate de mentorat, initiere in utilizarea calculatorului;
Implicarea unui numar mare de cadre didactice in elaborarea unor auxiliare curriculare, manuale si mijloace de invatamant omologate de Ministerul Educatiei Nationale;
Numér crescut de cadre didactice, membre 1n comisii ale Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratului Scolar;

Numar mare de elevi participanti si premianti la concursurile si olimpiadele scolare;

Rezultate bune obtinute la examenele nationale si testarile nationale (existenta unor clase cu promovabilitate 100% );

Grad inalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei de educatie si formare;

Interes crescut al unor cadre didactice pentru angrenarea in proiecte nationale §i interna-tionale;

Dotarea unitatii scolare de invatamant cu echipament informatic, existenta unor cabinete specializate dotate cu mijloace multimedia;

Buna colaborare intre unitatea scolara si toate compartimentele Inspectoratului Scolar Judetean Valcea, inspectorul scolar general, inspectorii scolari generali adjuncti,

alte unitati scolare de acelasi nivel si chiar de nivel superior,

7
£

Numir mare de parteneriate educationale locale, nationale, europene, prin programe spe-cifice si proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare si al Inspectoratului

Scolar Judetean Valcea;

7
£
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0‘0
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Reabilitarea institutiei scolare prin proiecte nationale;
Corelarea fondului de carte al bibliotecii cu noul curriculum.

Puncte slabe (Weaknesses)

Insuficienta informare a multor cadre didactice asupra noutatilor privind aplicarea proiectelor de reformd in invatamant si legislatiei scolare, implicand o redusa

participare la actul decizional;

0:’
0:’
<
<

(structurd);
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7
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Cadru restrans de resurse financiare pentru motivarea cadrelor didactice;

Reticenta fata de nou si schimbare a unor cadre didactice;

Persistenta formalismului in formarea continua la nivelul comisiilor metodice din scoala;

Rata Inca ridicata a absenteismului §i a abandonului gcolar in unitatile din zonele cu po-pulatie de etnie rroma si in cele din zone defavorizate (saracie, distante etc.)

Insuficienta colaborare a parintilor cu gcoala;
Circulatia deficitard a informatiei si blocaje in comunicarea oficiala;
Insuficienta preocupare pentru informare si documentare a unor cadre didactice si manageri in vederea obtinerii de fonduri europene nerambursabile pentru dezvoltare

institutionala;
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£
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£

Lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti;
Derularea unui numar mic de proiecte pentru grupurile dezavantajate.
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invatamant;
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X. Diagnoza mediului extern

Oportunititi (Opportunities)

Existenta unei oferte ale Ministerul Educatiei Nationale de formare/informare a directo-rilor prin programe regionale, nationale si internationale;
Existenta, la nivelul Consiliului Local a unor programe de colaborare si parteneriat;

Existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor culturale straine;

Existenta programelor Socrates de parteneriat european;

Interesul Guvernului Romaéniei pentru dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii in-vatamantului;

Posibilitatea Tmbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare in-stitutionala prin programele europene;

Existenta Planului de dezvoltare institutionala la nivelul scolii;

Utilizarea sistemului AEL;

Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu Ministerul Educatiei Nationale prin portal si forum;

Procesul de profesionalizare a carierei didactice;

Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational;

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamen-tale.

Amenintari (Threats)

Lipsa unui statut social care sd asigure stabilitate si continuitate in proiectarea si desfa-surarea activitatilor directorilor;

Sistem legislativ instabil, complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua transformare;

Slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine plétite;

Nivelul scdzut al resurselor bugetare, in mediul rural (structuri), combinat cu lipsa de experienta la nivelul consiliului local privind specificul finantarii unitatilor de

Insuficienta constientizare a unor factori de decizie (consiliu local, societati comerciale, sindicat, parinti, elevi, cadre didactice) privind prioritatile si directiile de evolutie

necesare in Tnvatdmant;

o
oo

o
*
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£

Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii copii/ elevi;

» Insuficientd congstientizare a parintilor copiilor/elevilor privind rolul lor de principal par-tener educational al scolii;

Diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare a indicelui scazut de natalitate.
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricirui proiect edu-cational. Desi anumite nevoi pot apiarea pe parcursul procesului, este
important ca pregéitirea planificata si abordeze nevoile deja identificate.
Pe langa analiza S.W.O.T. prezentata in capitolul anterior, realizez:

Analiza P.E.S.T. (E.):

Politicul

Politica educationald aplicata in invatamant la nivelul judetului Vélcea din care face parte Scoala Gimnaziala Achim Popescu Pausesti Maglasi, avand la baza principiul
descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficienta in dezvoltarea pozitiva a activitatii. La nivelul judetului Valcea, mai ales in mediul urban (Rdmnicu
Vélcea), in urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatii de invatamant, raspunzand, in
limita posbilitatilor, solicitarilor managerilor, fiind deschi-sa unui dialog constructiv.

De asemenea, comunitatea locala are un rol decisiv in realizarea proiectelor unitatii de invatamant manageriate.

Economicul

La nivelul judetului in general, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt ce influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai
mari Invatdmantului. Putem considera ca ramuri economice prioritare la nivelul judetului: turismul, alimentara §i comer-tul. Aceasta relansare economica nu prezinta in totalitate
interes pentru elevi, nefiind consideratd importantd popularizarea activitatilor specifice.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteaza negativ posibilitatea lar-girii bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii
nemaifiind dispusi sa sprijine financiar scoala.

Socialul

Existenta saraciei, generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea terme-nului de educare a personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracararii
efectelor negative mai sus mentionate.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un
adevarat mijloc de promovare sociala.

Consiliul Judetean Valcea considera ca numai prin eforturile de educatie, for-mare si instru-ire permanenta a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea
alarmanta a violentei si a ratei infractionalitatii deprecierea relatiilor interumane, tendinta de negare a autoritatii statului si a institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea
sociala.

in baza O.G. nr. 33/2001, aprobata prin Legea 126/2002, elevii cu situatie materiald precara vor beneficia de rechizite scolare gratuite. Conform Legii invatamantului nr.
198/2023 cu completarile si modificarile ulterioare, vor primi manuale gratuite si elevii din clasele pregatitoare -VIII.

Tehnologicul

La nivelul judetului Valcea, exista suficiente spatii de formare a cadrelor didactice si elevi-lor, utilate cu aparatura necesar. in mediul urban si chiar in unele zone rurale,
majoritatea familii-lor beneficiaza de televiziune prin cablu, copiii putdnd urmari programe educationale pe canale ca Discovery, Animal Planet, National Geographic sau Romania
Cultural.
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Numarul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor este destul de mare, iar al celor conectate la Internet suficient, fapt ce impune actiuni sustinute din partea
managerilor in do-tarea unitatilor scolare cu retele de calculatoare si conectare la Internet, precum si pentru introdu-cerea orelor optionale de informatica inca de la nivelul
invatamantului primar.

In anii scolari trecuti s-a incheiat dotarea institutiilor scolare si implicit a Scolii Gimnaziale Achim Popescu Pausesti Maglasi cu céte o retea de 10 calculatoare si un server.
Acest lucru a per-mis si se asigure conectarea la internet, a tuturor scolilor din judetul Valcea si a unor scoli gimnaziale, fapt ce permite ca, in anii gcolari viitori s3 poata fi utilizat
programul de Asistentd Educationala pentru licee, baza a sistemului Educational Informatizat.

Ecologicul
La nivelul judetului Valcea proiectele initiate si derulate atat de Inspectoratul Scolar Judetean cat si de unitatea scolara, nu afecteazd mediul prin gunoiul sau deseurile produse n

urma activitatilor desfasurate. De asemenea, se are in vedere derularea unor proiecte in unitatile de invatdmant pentru educatia ecologica a elevilor.

e PUNCTE TARI (S):

Corp profesoral format exclusiv din cadre didactice calificate;

Cca. 95% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din unitatea noastrd de invatamant;

Cca 90 % dintre cadrele didactice au gradul didactic I;

Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare curriculard, evaluare, inteligente multiple, educatia la timpul viitor, POSDRU etc;
Participarea cadrelor didactice la programele MECTS de formare continua;

Directori formati in managementul educational;

Existenta unei Oferte Educationale in concordanta cu nevoile de formare ale elevilor;

CDS care permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, creste motivatia pentru invatare, reduce abandonul scolar ;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal, performanta si pentru recuperarea decalajelor in instruirea elevilor;
Rezultate bune ale elevilor la evaludrile nationale;

Numar foarte mare de elevi participanti i premiati la concursurile si olimpiadele scolare;

Toti absolventii claselor a VIII-a continua studiile in licee;

Baza materiald buni:Sala de proiectie, laborator de informatica conectat la reteaua internet, laborator de fizica-chimie, cabinet de biologie, cabinet de consiliere
psihopedagogica;

Localul scolii renovat si reabilitate termic de Consiliul Local Pausesti Maglasi

Incilzire termica prin centrala proprie;

Colaborarea cu mass-media;

Colaborarea cu comunitatea locala ,Consiliul Local, primaria

Localul scolii renovat si reabilitat termic cu fonduri de la bugetul local;

Desfasurarea in scoald a numeroase activitati extragcolare conform unui calendar anual stabilit la nivelul Comisiei de Consiliere si orientare;
Derularea a numeroase proiecte de parteneriat nationale si internationale ;

Exploatarea eficienta a resursei de timp 1n respectarea programelor, in pregétirea suplimentara a elevilor;

Participarea la numeroase programe nationale

AN N N N N N N NN

ASANE N N N N N NN
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PUNCTE SLABE (W)

Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;

Retinerea fata de schimbarile impuse de spiritul reformei, cantonarea in atitudini de respingere a noului in activitatea gcolii;
Prezenta formalismului la nivelul comisiilor de lucru din scoala;

Necunoagterea sau cunoagterea partiala a legislatiei gcolare;

Implicarea insuficienta a unor cadre didactice in viata scolii/ activitati extracurriculare;

Périnti care nu se implica in rezolvarea problemelor legate de frecventa si disciplina copiilor;
Insuficienta aplicare a metodelor moderne participativ-active in procesul de predare-invatare-evaluare;
Flux informational, uneori, discontinuu si distorsionat;

Insuficiente dotare cu mijloace de invatamant conform normativelor de dotare minimala;

Lipsa materialului didactic adecvat actualelor necesitati de invatare;

Lipsa unui cabinet metodic prevazut cu spatii adecvate pentru depozitarea materialelor didactice;
Lipsa unei sali amenajate pentru desfagurarea serbarilor scolare;

Absenta unui cabinet multimedia pentru invatarea limbilor straine;

Lipsa unei rampe pentru accesul la toate spatiile scolare a persoanelor cu handicap;

Deficiente minore In comunicarea internd si externa

O baza sportiva amenajata insuficient

OPORTUNITATI (O)

Declararea invatamantului drept o prioritate nationald;

Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

Necesitatea alinierii invatamantului romanesc la standardele europene de educatie ;

Alocarea de fonduri europene in vederea cresterii eficientei si calitdtii actului educativ in Romania.

Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare;

Dorinta autoritatilor educative pentru reformarea si modernizarea invatamantului roméanesc;

Existenta programelor guvernamentale, care prevad dotarea cu calculatoare a unitatilor scolare si reabilitarea scolilor;
Deschiderea consiliului local catre problematica scolii;,

Tncheierea contractelor-cadru de colaborare intre Primarie si Scoali;

Disponibilitatea unor societati comerciale de a contribui la dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Derularea unor importante activitéti extrabugetare;

Initierea unor parteneriate scolare internationale;

Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin forme multiple; deschiderea tinerei generatii catre nou, posibilitatea accederii acesteia la informatiile ce pot
fi dobandite prin intermediul computerului sau Internetului.

Existenta unei grupe de gradinita cu program prelungit care sa vina in sprijinul comunitatii
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AMENINTARI (T)

Subfinantarea Invatdmantului prin nealocarea procentului de 6% din PIB;

Slaba motivare financiara a cadrelor didactice;

Insuficienta stimulare materiala a cadrelor didactice performante;

Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale si mijloace informative si de comunicare;

Fonduri insuficiente pentru cheltuielile curente ale scolii, fie din cauza elaborarii inadecvate a bugetului, fie din cauza reducerilor bugetare alocate pentru scolii de catre
primarie;

Lipsa alocarilor bugetare pentru initierea i derularea unor proiecte de dezvoltare scolara;

Inexistenta retelei de informatizare la nivelul claselor;

Scaderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor curriculare cu efecte negative directe asupra normarii cadrelor didactice

AN NENENAN

ANENEN

Diagnoza mediului intern

Prognozele demografice indica o tendinta de scddere a populatiei scolare. Aceastd tendinta apare ca urmare naturala a scdderii natalitatii si, in mai mica masura, din cauza
emigratiei.

Scaderea populatiei scolare rezultd din numarul mai mic de nasteri care conduce la reducerea numarului de persoane in anumite grupe de varsta. Aceste promotii vor inlocui
o0 fortd de munca mai numeroasa, imbatranita, care va spori numarul persoanelor pensionate din Romania. Ultimul aspect poate fi preconizat si pe baza evolutiilor similare din alte
tari europene.O alta problema o reprezinta migrarea parintilor lasand copiii in grija bunicilor sau rudelor.

XL TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea institutionala

Scoala Gimnaziald Achim Popescu Pausesti Maglasi ca structurd organizationala isi propune:

Sé-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin implementarea si prin evaluare cu sens constructiv;

Sa motiveze cadrele didactice si elevii,

Sa acorde consultanta;

Sa sprijine initiativele cadrelor didactice;

Sa promoveze valoarea,;

Sa initieze si sa dezvolte parteneriate interinstitutionale;

Sé evalueze punand accent pe dezvoltare.

Prezenta ofertd manageriald se fundamenteaza pe manangementul participativ, caracterizat de motivare prin comunicare, delegare si considerare.

» Trecerea de la management la leadership ca viziune centratd pe performanta elevilor;

> intdrirea capacitatii institutionale prin servicii adresate copiilor, elevilor si cadrelor didac-tice: orientare, consiliere, mediu scolar sdnatos, servicii de asistentd medicala e;
» Cresterea importantei etos-ului scolii in dezvoltarea institutionala;
>
>

VVVYVYVVY

Dezvoltarea parteneriatului educational;
Accesarea fondurilor structurale.
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Asigurarea calitatii Tnvatamantului
Redimensionarea laturii educative intra, extra-curriculare si extragcolare; educatia non-formala si informala la nivelul scolii:
»  Monitorizarea si evaluarea curriculumului national pentru aria curriculara Consiliere §i orientare;
»  Dezvoltarea spiritului antreprenorial, a creativitatii, a adaptabilitatii si a transferabilitatii cunostintelor in situatii noi;
»  Educarea elevilor in spirit civic i al valorilor societatii democratice;
»  Asigurarea respectirii drepturilor copiilor si elevilor;
»  Aplicarea si monitorizarea aplicarii Strategiei de reducere a fenomenului de violenta in unitatea de invatamant;
»  Derularea programelor de prevenire si combatere a abandonului scolar, a consumului de droguri si alcool, a alimentatiei nesdnitoase
» Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie:
o Sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile interculturale;
o Introducerea educatiei interculturale ca dimensiune transversala la nivel curricular;
Consolidarea capacitatilor institutionale la nivel local pentru promovarea de micro-politici si programe de dezvoltare, pentru un management educational performant
» Auto-evaluare/ evaluare obiectiva:
[ISurse si instrumente pentru culegerea datelor;
O Criterii si indicatori de evaluare.
» Formarea si dezvoltarea resurselor umane:
[ Analiza de nevoi de formare;
[J Valorizarea inspectiei scolare;
[J Programe de formare acreditate;
[1 Motivare.
Reconstructia sistemului de invatamant in mediul rural (structura)
» Reabilitarea scolilor din mediul rural,
> TIncadrarea cu personal didactic calificat;
» Dotarea scolilor cu materiale didactice si echipamente informatice destinate procesului didactic;
» Asigurarea unei comunicéri eficiente intre structuri si Inspectoratul Judetean, comunitatea locald si alte institutii;
Exista colaborare cu Politia locala si administratia locala pentru asigurarea sigurantei si intretinerii unitatii de invatamant, iar prin Proiectul “Reabilitarea, modernizarea si

dotarea scolii Gimnaziale “Achim Popescu” —obiectiv general : asigurarea unei oferte educationale, adecvate, accesibile si de calitate pentru copiii din comuna Pausesti Maglasi care
sa conduca la cresterea gradului de participare al acestora la nivelul invatamantului obligatoriu” si prin PNRR- unitatea scolara a fost reabilitata interior si dotata cu mobilier si
echipamente performante in anul scolar 2024-2025, iar iar in prezent unitatea a fost reabilitata interior prin programul PNRR ”Reabilitarea, modernizarea si dotarea Scolii
Gimnaziale “Achim Popescu”,comuna Pausesti Maglasi, judetul Valcea, cod SMIS 30022 (2021-2027).

Secretar,

Prof. Zorlescu Carmen —Cristina Ec.Raduca loana
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